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A2A ENERGIA 8,p.A. AZA ENERGIA S.p.A. | A2A ENERGIA 5.p.A.
STATQ PATRIMONIALE BILANCIO BILANCIO
valari espressi in euro) AL 31.12.2017 Al 31.12.2016
ATTIVO

A} CREDITI VERSO 0C| PER VERSAMENT| ANCORA POVUTE

1 - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
1) Costi di impiante e di ampliamento
2) Cosfi di sviluppo

3) Diritti di brevetto industriale & diritt di utilizzazione dalle opere dellingagna 7.398.813 §.208.334
4) Concasgioni, licenze, marchi e dirit simili 7.825.204 4.204,267
5) Avviamenta

B) Immebilizzazioni in corse e acconti 748.023 2282 218
7) Altre immabilizzazioni immateriali 91,796

Tatala immabilizzazioni immateriali 16.063.836 14.704.819
Il - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

1) Terreni e fabbricati 1.615.699 1.658.263
2) Impianti @ macchinari 2612
3) Attrezzature Industriali @ cemmerciali 4478 8.303
4) Alfri beni 631.803 180.210
5) Immekilizzazioni in corso ed acconti 160,596
Totale immablllzzazioni materiali 2.251.981 1.989.084

lil - IMMOBILIZZAZ|ONI FINANZIARIE
1} Partaclpazioni in

) parecipazioni in imprese controllate 2.454.158

b) partecipazioni in imprese collagate §85.000 1.042 989

Tatale partecipazionl : 3.330.158 1.042.989
2) Crediti

d-bis) crediti varse altri -

esigibili oltre 'esercizio succeysive 59.093.795 £0.106.038
esigibili entro 'esercizio succassivo 72.326 184,705

Totale craditi §e.166.121 59.291.644
Totala immobillizzaziont finanziarie 72.505.279 60.334.633
Totale immobllizzazioni (B) 80.821.086 77.029.436
&) ATTIVO CIRCOLANTE
Il - GREDITY
1) Crediti verso clienti 451.563.448 448.940.148
2) Craditi verso imprese contraliate 5.472.540
4) Graditi verzo cantrallanie 11.460.685 5.557.644
5) verso imprese sottaposte al contralln delle controllant] 6.954.495 5.321.358
5~ bis) Craditi Tributari 1,235,497 1.640.244
5= tar) Imposte anticipate 5.826.971 9.527.695
5- guatar) Crediti verso aitr

craditi verso Caea 4.867.802 116.006

crediti versa il personale 21.782 45,859

anticipi a fornitori 108.266 616581

crediti diversi 4574116 3.908.828
Totale creditj 492.075.602 475.116.427

Il - ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCOND IMMOBILIZZAZIONI
7) Attivita finanziarie per |la gestione accentrata delia tesarefia:

Varso Controllante 7.358 33,589.266
Totale attlvita finanziarie 7.358 33.589.266
IV - DISPONIBILITA' LIGUIDE
1} Depositi bancari 8 postali 1.126.341 1.040.338
3) Benaro e valori in cassa 500
Totale dispenibilita liquide 1.126.84 1.040.338
Totale attivo circolante (G} 483.209.801 508.746.031
D) RATE| E RISGONTI 221.264 142.890

[FCTALE ATTIVO 574,262,161 586.818.367
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STATO PATRIMONIALE BILANCIO BILANGIO
(valor] espressi in euro) AL 31.12.2017 AL 31.12.2016
PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO
| -Capltals sociale 2.000.000 2,000.000
Il - Riserva da sovrapprezzo delie azieni
IH - Riserve di rivalutazione
IV - Riserva lagale 5,482,308 5.482.308
V - Riserve statutarie 428.204 428.204
V) - Alire riserve distintamente indicate 108.046.485 105,757.096
VIl = Utili portati & nuovo
IX - Risultato d'esercizio 89.644.769 T7.2689.300
Totale patrimonie netto 203.601.776 190.867.007
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI :
2) Fondo imposte anche differite 44.444 54.034
4) Altri fondi rischi 2.884.547 8.106.795
Totala fondi rischi ed onerl 2.828.801 B.160.8208
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 4.286.941 4.244.241
P} DEBITI
5} Debiti verso aliri finanziatari
esigibili entro 'esercizio successiva
asiglhili oltre l'esarcizio successivo
) Accont] 40,952,781 43 366448
7) Dabiti verso fornitari 132.806.263 139.545.610
11) Rebiti verse controliants 85,484,087 89.021.225
11-bis) Dehiti verso imprese sctioposte al controllo di coptrallanti 70.187.022 656821.133
12) Debiti tributari 9.831.362 7.390.688
13} Debitf verso istituti di pravidenza & di sicurezza sociale 1.332.424 1.276.434
14) Altri dehifi
aebiti varso personale 3,964,086 3.930.360
debiti versa CSEA 1.919.934 12,822,423
dabiti diversi 16.955.634 17.581.959
Totale dehiti 363.434.453 -383.656.280
|TOTALE PASEIVQ 574.262.161 586.918.357
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1} Ricavi delle vendite & delle prestazioni

TOTALE VALCRE DEILLA PRODUZIONE [ A )
B} COSTI PELLA PRODUZIONE
6) Costi per materie prime, sussidiarle, di consume & marci

1.315.716.459

A2A Energla §.p.A.
BILANCIO BILANCIO
cDN'I_'D ECONOMICO Al 31.12.2017 AL 31.12.2018
valori aspressi in auro)
VALORE PELLA PRODUZIONE

Vendite energiz aletrica 750.145.596 770.670.774
Vendite gas e altri combustibili 517.599.148 S06.125.881
Prestazioni a terzi 7.802.670 4.873.059
Contributi di allacciamente 14.321.404 17.880.451
Totale ricavi delie vendite e dalls prestazioni 1.289.868.518 1.289.469.168
Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavoraziong,

2} semllavorati e finiti

3) Variazione del lavari in carsa su ordinazione

4) increment] di immobllizzazioni per laveri intami

5) Alfri ricavl e proventi
Piversi 25.850.651 26.521 523
Totale altri ricavi e provant! 26.850.851 26.621.523

1.326.980.688

Combustibili ed acquisti di enargia elettrica 400,855,589 406.108.390
Combustibill ed acquist di gas 301.848.002 295313.163
Achuisti i materiali 1.095.067 €00.1356
Acquisti cartificafi 253,343 115.706
Totale materie prime, sussidarie, di consume e mercl 704.052.401 702.137.395
7) Costl par servizi
Oneri di vettariamenta e trasmissione 379.703.727 347.624.087
Appalti & lavori 4,258,800 3.782.618
Altyi costi -
Presiazioni di servizio 53.956.204 51.184.501
Totale spese par servizi 437.918.731 452.582.106
8) Costi per godimento di bani di terzj 1.724.668 1.948.803
8) Casti per if personale
salari e stipandi 18.630.369 17.991.124
onar sociali 5.864.743 5.372.314
trattamente di fine rapporio e fandi intagrativi 1.226 479 1.151.826
trattamente di quiescenza e simil N
altri costl 85.330 106,654
Totale spese par || personale 25.616.921 24.621.918
10} Ammertamenti @ svalutazloni:
a) ammertamento immabilizzazioni immateriali 6.660.289 5.3685.481
b} ammortamento immabilizzazioni matariali 119.589 99326
) svalutazione dei erediti compresi nell'attiva circolapte e delle
digpanibilita liquide 12.244.826 14.527.918
Totale ammartamenti e svalutazioni 19.024.704 20.012.722
1) Variazione delle rimanenze di matarie prime, sussidiarle di
consumo e merci
12} Accantenamenti per rischi - 2.120.000
13) Altri accantonamenti - 1.028.484
14) Onweri diversl dl gestione 3.417.557 6.672.181
Totals costi della produzione { B } 1.191.766.983 1.211.134.618
Differenza tra valor ¢ costi defla produziona (A - B) 143,963.486 114.846.069
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A2A ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 12883420155

A2A Energia 5.p.A.
BILANGIO BILANCIO
CONTO ECONOMICO Al 31122017 AL 31.12.201¢
(valori espressi in euro)
£} PROVENTI E ONERI FINANZIAR!
18) Proventi da partacipaziona
by Inimprese cellagata £00.000 300.000
Totale proventi da pantecipazioni £00.000 300.000
16) Altri proventi finanziari
a) Proventi da crediti iscritti nelle immobilizzaziani
5. Altri 494 488
3. da imprese controllant] 7.356 )
5. Da altri:
- sU conti carrenti bancar 2 3.259
= sy altri crediti 769.724 1.162.538
Totale da altri 764.726 1.165.797
Totale proventi diversi dai precedanti 777.578 1.166.291
Totale altri proventi finanziari T77.6578 1.166.201
17} Interessi ed altrl oneri finanzarl;
8) da imprese controllate
h) da imprese coilegate
¢} da controllanti 4.375
d) da imprese soitoposte al controllo delle cantraflanti -
€) daakn 273.002 244,845
Totale interessi ed altrl oneri finanziarl 273.002 249.320
17-his) LHili # perdite su cambi
Ltlli su cambi - 13
Perdite su cambi
Totale utili @ pardita su cambl
Totale provanti ed oneri finanziari (€ ) 1.104.576 1.216.884
0y RETTIFICHE DI VALORE Pl ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni
19) Svalutazioni
Totale delle rettifiche di valare di attivita finanziaria (P )
Risultate prima delle imposte 125.068.062 116.063.053
20} Imposte sul raddite dell'esercizic
- Imposta correnti 5.148.033 5313772
= Oneri da copsolidarmente 26.584.128 32 066.657
= imposte anticipate 3.700.724 1.431.047
- Impaste differite -9.550 -37.822
Totale imposte sul reddite 35.423.293 38.773.654
21) RISULTATO DELL'ESERCIZIC 59.644.769 77.288.388
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RENDICONTO FINANZIARIO Di CASH FLOW AL 31.12.2017 AL 31.12.2016
{valori esprassi in auro)

Cash flow da attivith operative

Risultato d'esercizio 88.644.769 77.259.589
Ammartamento immobilizzazioni materiai 119.588 89,326
Ammartamente immobilizzazioni immateriali B.660.289 5 385.481
Varlazioni delle attivita ¢ delle passivity;

Crediti verso clienti -2.623.300 77.850.086
Crediti verso controllate -5.472.540

Crediti versa eontrollante -1.607.968 126.219
Altri crediti -3.745.730 -58.147.774
Rimanznze

Ratei & risconti attivi -78.374 32,808
Dehiti verso contrallante -24.542.185 §9.097.877
Pebiti verso fomitori -8.739.347 -60.455.972
Altri debiti 8,872,309 -58.113.184
Acconti da clienti -2.413.687 =5,710.718
Ratei e risconti passivi ) ~13.282
T.F.R. 42.700 -B6.755
Altri fondi -5.231.838 2914550 | -
Crediti/debiti per consolidato fiscale 38.404.3M1 30.253.444
Greditiidebit tributan 8.350.046 3.355.022
Imposte nette pagate -49.644.943 -30.152.973
Totale cash flow da attivita operative 33.249.473 42.723.753
Cash flow da attivita di investimento

Investimenti netti in immokilizzazioni materiali e immateriali -8.400.892 -6,707.056
Partacipazioni -2.206.169

Totale ¢cash flow da attivita di investimento -10.697.061 -6.707.065
Free cash flow 22.662.412 36.016.598
Cash flow da attivita di finanziamento e variaz. patrimonio natto

Dividendi distribuiti -77.000.000 -54.600.000
Variazioni di patrimanio netta

Crediti/debiti finanziar verso la societd controliante §4.534.0M 18.756.096
Interessi netti pagati -3.570
Totale cash flow da attivita di finanziamento e variaz. patrimonio netto -22.466.809 -35.847.474
VARIAZIONE DELLE RISPONIBILITA" LIQUIDE 86.503 1688.224
DISPONIBILITA' LIQUIDE ALL'INIZIO PELL'ESERCIZIO 1.040.338 &§71.114
RISPONIBILITA' LIQUIDE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO 1.126.841 1.040.338

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Licuidita netta 1.126.841 1.040.338
Crediti‘debiti di o/ verso la societa coptrallante -20.844.825 33.589.266
TOTALE POSIZIONE FINANZIARIA NETTA -19.817.884 34.629.604

IL PRESENTE BILANCIO E' REALE E CORRISPONDE ALLE SCRITTURE CONTABILI
IL LEGALE PRAPPRESENTANTE

F.TO CAVALLINI ANDREA
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Contenuto e forma del bilancio d’esercizio

La struttura, la composizione, nonché Ia classificazione delle voci dello Stato patrimoniale, del Conto
ecanomico, del Rendiconto finanziario e della presente Nota integrativa sono conformi a quanto
previsto dall’am 2423 e 2423-bis del Codice Civile integrati dal D.Lgs, 139/15, che ha recepito i
contenuti della direttiva 34/2013/UE, le cui disposizioni hanno trovato applicazione a partire dai
bilanci relativi agli esercizi finanziari aventi inizio a partire dal 1° gennaio 2016.

Il bilancio ¢ stato redatto in base alla normativa vigente, integrata dai nuovi principi contabili
predisposti dal’Organismo Italiano di Contabilita.

Principi di redazione del bilancio

Il D. Lgs. 139/2015 ha modificato I’art. 2423-bis del Codice Civile, eliminando la disposizione in
base alla quale |a valutazione delle vaci deve essere fatta “tenendo conto della funzione ecanomica
dell’elemento dell’attivo o del passivo considerato™ e stabilisce che “la rilevazione € la presentazione
delle voci & effettuata tenendo conto della sostanza dell’operazione o del contratto”. Viene pertanto
enfatizzato il principio di prevalenza deila sostanza sulla forma, il quale implica che gli eventi ¢ i fatti
di gestione siano rilevati sulla base della loro sostanza economica e non sulla base degli aspetti
meramente farmali,

1 D. Legs. 139/2015 d riconoscimento normative al principio di rilevanza ¢ stabilisce che “non
occorre rispettare gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione, presentazione e informativa quando
la loro osservanza abbia effetti irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretia”.

Il bilancio & stato redatto con chiarexza e rappresenta in modo veritiero e cormretto la situazione
patrimoniale ¢ finanziaria della societd e il risultato econemico dell’esercizio.

In particolare, il bilancio & stata predisposto in ipotesi di fimzionamento e continuita aziendale.

La valutazione delle voci & stata effettuata ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza
temporale, tenendo conto quindi degli oneri & delle perdite di competenza anche se conoseinti dopo
Ia chiusura dell’ esercizio.

Gli utili indicati in bilancio sono esclusivamente quelli realizzati alla data di chinsura del’esercizio.
1 proventi e gli oneri indicati sano quelli di competenza dell’¢sercizio, indipendentemente dalla data
di incasso o pagamento.

Si & tenuto comto dei rischi ¢ delle perdite di competenza dellesercizio, anche se conosciuti dopo la
chiusura dell’esercizio.

Tutte le vaci sono poste a confronto con le corrispondenti consistenze risultanti dal bilancio
dell’esercizio precedente ¢ i dati, ove necessario, sona stati apportunamente riclassificati al fine di
garantire la comparabilita delle informazioni di bilancio.

Nella redazione del bilancio non si & proceduto a deroghe, ai sensi del 4° comma dell’articolo 2423-
bia del codice civile.

Il presente bilancio d’esercizio & softoposto a revisione legale completa da parte di EY S.p.A..

Attivita di direzione e coordinamento di societa
La socicta € soggenta all’attivith di direzione e coordinamenta da parte della controllante A2A S.p.A.
e quindi, ai sensi degli arit. 2497 sexies e 2497 septies del Codice Civile, nella presente Nota

integrativa ¢ riporfato un prospetto riepilogativo dei dati essenziali dell’ultimo bilancio approvato
della societd controllante A2A S.p.A..
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Schemi di bilaneio e Nota integrativa

1l Bilancio ¢ costituito dallo Stato Patrimoniale (preparato in conformita allo schema previsto dagli
artt. 2424 e 2424 bis del Codice Civile), dal Conto Economico (preparato in conformita allo schema
di cui agli artt. 2425 ¢ 2425 bis del Codice Civile), dal Rendiconto Finanziario (il cui contenuto,
conforme all’art. 2425-ter del Codice Civile, & presentato in conformita al principio contabile OIC
(I:Q) _f]: dalla presente Nota Integrativa, redafta seconda quanto disciplinato dall*art. 2427 del Codice
1vile,

La Nota Integrativa che segue analizza ed integra i dati di bilancio con le informazioni complementari
ritenute necessarie per una veritiera e corretta rappresentazione dei dati illustrati, tenendo conto che
non sono state effettuate deroghe ai sensi degli articoli 2423 e 2423-his de] Codice Civile.

Le vaci riportate nello Stato Patrimaniale e nel Conto econamico, previste rispettivamente dagli
articoli 2424 e 2425 del codice civile, non sono indicate se hanno saldo nullo sia nell’esercizio in
corso che nel precedente.

Criteri di valutazione

[ criteri utilizzati nella formazione del bilancio al 31 dicembre 2017 sono quelli utilizzati nel
precedente esercizio, integrati dalle nuove disposizioni infrodotte dal D.Lgs. 139/15 ¢ dai nuovi
principi contabili predisposti dall’Organismo Italiane di Contabilita pubblicati in data 22 dicembre
2016, e sono di seguito illustrati.

Immobilizzazioni i eriali

I beni immateriali sono rilevati dell’attivo patrimoniale quando sono individualmente identificabili
ed il loro costo & stimato con sufficiente attendibilita.

Le “Immobilizzazioni immaseriali” sono iscritte al costa d’acquisto o di produzione, inclusivo degli
oneri accessori e degli altri costi direttamente imputabili.

Sono ammortizzate sistematicamente in relazione alla loro prevista utilita futura e, qualora si ritenga
che non esprimane pid alcun beneficio futuro, il valore residuo viene addehitato a conto economico.

T costi di impianto ed ampliamento aventi utilita pluriennale vengono ammartizzati, in quote costanti,
in un periodo pari a cinque anni.

I diriti di concessione ¢ licenza sono ammortizzati in misura corrispondente alla durata di
utilizzazione prevista dal contratto, ‘

Le migliorie su beni di terzi sono ammortizzate nel pericdo minore fra la durata residua del coniratto
di affitto e 1a vita economico-tecnica delle migliorie stesse.

I costi per il safiware vengono ammeortizzati in tre anni.

L’avviamento & iscritto all’attivo solo se acquisito a titolo oneroso ¢ nei limiti del costo sostenuto;
I"avviamento deve essere ammortizzato in funzione della sua vita utile, Soltanto nei casi eceezionali
in cui la vita utile non possa essere stimata attendibilmente, 1"avviamento & ammaortizzato entro un
periodo non superiore a dieci anni.

Se si verifica una perdita durevole di valore, le immobilizzazioni sono svalutate fino a concorrenza
del valore recuperabile. Quest’ultimo ¢ identificato come il maggior valore tra I'importo realizzabile
dall’alienazione e quello effettivo d’uso. :

Se dovessero venir meno le ragioni che hanno determinato la svalutazione si procede al ripristine del
costo, ad esclusione dell’avviamento per il quale il ripristino non & previsto.
Immobilizzazioni materiali
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Le “Immobilizzazioni materiali” sono iscritte al costo di acquisto o di costruzione interna al netto dei
fondi di ammortamento. Nel costo sono compresi gli eneri accessori e i casti diretti ed indiretti per la
quota ragionevolmente imputabile ai beni.

Le immobilizzazioni vengona sistematicamente ammaortizzate in ogni esercizio, secondo il metodo
delle quate castanti, sulla base di aliquote economico tecniche ritenute rappresentative della residua
possibilitd di utilizzazione delle immobilizzazioni, anche tenuto conto delle disposizioni normative e
regolamentari sui criteri di svolgimento delle gare per I"affidamento del servizio e delle strategie del
management a tale riguardo.

Le aliquote applicate sono riportate nella sezione relativa alle note di commento dell’attivo,

Se I'immabilizzazione materiale comprende componenti aventi vite utili diverse da quella del cespite
principale ’'ammortamento di tali componenti si calcola separatamente dal cespite principale, salvo
il caso in cui cio non sia praticabile o significativo.

I costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente al Conte Economico

nell’esercizio in cui sono sostenuti.

I costi di manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti a cul si riferiscone ed
ammortizzati in modo unitario avendo riguardo al nuovo valore contabile del cespite, tenuto conto
della sua residua vita utile,

Gli acconti ai fornitori per I'acquisto di immobilizzazioni materiali sono stati rilevati inizialmente
alla data in cui sorge ’obbligo al pagamento di tali importi.

Nel caso in cui intervengano dei cambiamenti nella vita utile dei cespiti, per avvenuti mutamenti delle
condizioni originarie di stima in conseguenza di piani aziendali che ne prevedono la sostituzione, le
immohbilizzazioni vengono ammortizzate tenendo conto della residua urilita furura.

Se si verifica una perdita durevole di valore le immobilizzazioni sono svalutate fine a concorrenza
del valore recuperabile, rappresentato dal maggior valore tra quello realizzabile dall’alienazione
(valore equo) e quello effetriva d’uso.

Se dovessero venir meno le ragioni che hanno determinato la svalutazione si procede al ripristino del
costo.

Immobilizzazioni finanziarie

Le “Immoabilizzazioni finanziarie”, consistenti in partecipazioni in imprese confrollate e collegate,
imprese sottoposte al controllo delle cantrollanti ed in altre imprese, sono valutate al costo di acquisto
comprensiva degli oneri accessori.

Se al termine dell’esercizio il titolo risulta di valore durevolmente inferjore al costo sostenuto, si
procede ad iscrivers | immobilizzazione finanziaria a tale minor valore, Tale riduzione non pud essere
mantenuta nei successivi bilanci se sono venuti meno i motivi della rettifica effettuata.

[ erediti inclusi fra le immobilizzazioni finanziarie sono iscritti al presumibile valore di realizzo.

In conformith con quanto stabilito dali’OIC 21 “Partecipazioni” gli utili o le perdite che derivano

dalla cessione di partecipazioni immobilizzate, quale differenza tra il valore contabile e il prezzo di
cessiong, sono iscritti nella gestione finanziaria.
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Le spese di cessione delle partecipaziani si rilevano autonomamente nel conta economico, senza
contribuire al salde dell’eventuale plus/minusvalenza derivante dal realizzo delle partecipazioni.

Rimanenze

Le “Rin-}aqcnzc” sano iseritte al minor valore tra il costo d’acquisto, comprensivo degli oneri
accessorl di diretta imputazione, ed il valare di presumibile realizzazione desumibile dall’andamento
del mercato.

In particolare, il costo ¢ determinato secondo il metodo della media ponderata, mentre il valore di
presumibile realizzazione € determinato in bhase ai prezzi che si presume di realizzare al momento
della vendita.

Il valore delle rimanenze cosi ottenuto & svaluiato al fine di tenere conto dell’obsolescenza delle
merci, nonché delle effertive possibilitd di vendita sulla base della movimentazione delle stesse.

Ii valore delle rimanenze & ripristinato nell’esercizio in cwi siano venuti meno i motivi di una
precedente svalutazione nei limiti del costo originariamente sostenuto.

Crediij

I crediti sona iseritti secondo il presumibile valore di realizzazione, oftenuto mediante la rettifica del
valore nominale con appositi fondi.

Coerentemente con quanto dispesto dall’OIC 15 “Crediti” i crediti di origine finanziaria sono iscritti
tra le immobilizzazioni finanziarie e i crediti di natura commerciale nell’attivo circolante,
indipendentemente dal periodo di tempo entro il quale si trasformeranno in liquidita,

Per i crediti che risultano iscrinti tra le immobilizzazioni finanziarie & prevista la valutazione col
metodo del costo ammortizzato: i costi di transazione, le eventuali commissioni attive e passive e
ogni differenza tra valore iniziale e valore nominale a scadenza sono inclusi nel calcolo de! costo
ammortizzato utilizzando il criterio dell’interesse effettivo, che implica che essi siano ammortizzati
lungo 1a durata attesa del credito.

Nei paragrafi successivi, sono dertagliati i crediti di durata residua superiore a cinque anni ¢ la
ripartizione degli stessi secondo aree geografiche, ove significativa.

Crediti tributari

I crediti tributari riguardano eventuali imposte versate in eccedenza, nei casi in cui le imposte da
corrispondere risultino inferiori agli acconti versati e alle ritenute subite.

isponibilitd liquide

Le disponibilitd liquide sono costituite da fondi realmente esistenti. I conti accesi alle disponibilita
liquide devona comprendere tutti i movimenti di numerario avvenuti entro la data di bilancio. Di
conseguenza i saldi dei conti bancarl devono tenere conto di turti gli assegni emessi ¢ dei bonifici
disposti entro la data di chiusura dell’esercizio e degli incassi effettuati dalle banche o altre istinuzioni
creditizie ed accreditati nei conti prima della chiusura dell’esercizio, anche se la relativa
documentazione € pervenuta nell’esercizio successivo.

I depositi bancari e postali, assegni (di conto corrente, circolari e assimilati), costituendo crediti, sono
valutati in base al presumibile valore di realizzo che coincide, generalmente, con il valore nominale.
In particolare, il denaro ed i valori bollati in cassa sono valutati al loro valore nominale, mentre le
disponibilitd in valuta estera sono valutate al cambie in vigore alla data di chinsura dell’esercizio.
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Ratei e risconti attivi e passivi

Sono iseritti in tali poste le quote di costi e di proventi, comuni a due o pilt esercizi, contabilizzate
per realizzare il principio della competenza temporale.

ondi per rischi ed oneri

I fondi rischi e oneri sono stanziati per coprire perdite o passivita di natura determinata, di esistenza
certa o probabile, delle quali tuttavia alla chiusura dell’esercizio non sono determinabili I'ammontare
o la data di sopravvenienza.

Gli accantonamenti a tali fondi riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a
disposizione, ‘

La posta in esame comprende anche gli strumenti finanziari derivati con fair value negativo alla data
di valutazione.

Dovendo prevalere il criterio della classificazione “per natura” dei costi, in accordo con le
disposizioni dell’QIC 31 “Fondi per rischi e oneri e Trattamento di fine rapporio”, gli
accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti fra le voci dellattivita gestionale a cui si riferisce
I'operazione (caratteristica, accessoria o finanziaria), mentre sone utilizzate in via residuale la voce
B12 “Accantonamenti per rischi® e la B13 “Altri accantonamenti”, nei casi in cui non sia
immediatamente artuabile la correlazione tra la natura dell’accantonamento ed una delle voci alle
suddette classi.

ento di fine rapporto

11 trattamento di fine rapporto corrisponde al totale delle singole indennitd maturate dai dipendenti
alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati e tenuio conto delle disposizioni
introdotte dalla legge 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge finanziaria 2007) relativamente alle seelte
effettuate dai dipendenti.

La disciplina del trattamenta di fine rapporto & stata aggiomata in seguito alla riforma in vigore dal
2007, che consente ai dipendenti la facaltd di aderire ai fondi di previdenza complementare. Nelle
imprese con pid di 50 dipendenti, per le quote maturate dal 2007, il debito nei confronti dei Javorateri
non & del datore di lavoro, ma dei Fondi e pertanto nel bilancio saranno esposti solo i} fondo costituito
dalle quote maturate fino al 2006 con la relativa rivalutazione ed il debito nei canfronti dei Fondi per
le quote maturate nell’uitima parte dell’esercizio ¢ non ancora versate.

Debiti

I “Debiti” sona iscrinti al valore nominale.

In particolare, i debiti tributari relativi alle imposte correnti sono rilevati sulla base della previsione
dell’onere di imposta di pertinenza dell’esercizio, determinato in base alle atiquote vigenti, applicate
ad una realistica stima del reddito imponibile, tenuto anche conto dei crediti di imposta, delle perdite
a nuovo utilizzate nell’esereizio, nonché di specifiche situazioni agevolative.

Se le imposte da corrispondere sono inferiori ai crediti di imposta, agli acconti versati e alle ritenute
subite, la differenza trova rappresentazione come credito nell’attivo dello stato patrimonjale.

Per i debiti immobilizzati e per i titoli di debito il criterio di valutazione & rappresentato dal costo
ammortizzato, utilizzando il eriterio dell’ interesse effettivo s qualsiasi differenza wra il valore iniziale
e quello a scadenza.

Attjvita ssivitd denominate in valuta este
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Le “Antivita ¢ passivitd denominate in valuta®, ad eccezione delle immobilizzazioni, sono iscritte al
tasso di cambio a pronti alla data di chiusura dell’esercizio ed i relativi utili e perdite sy cambi sono
imputati al conto ecanomico; I"eventuale utile netto & attribuito ad un’apposita riserva non distribuibile
fino al realizzo.

Le immobilizzazioni in valuta sono iscritte al tasso di cambio al momento del loro acquisto o a quello
inferiore alla data di chiusura dell’esercizio se la riduzione debha giudicarsi durevole.

Co ilizzazione dei ricavi e dej costi

! ricavi e i proventi, i costi e gli oneri, sono iscritti al netto di resi, sconti ed abbuoni, nonché delle
Imposte direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi.

In particolare:

- 1 ricavi per vendita di encrgia sono riconosciuti al memento dell’erogazione del servizio

- i ricavi per vendite di beni sono iscritti all’atto del trasferimento della proprieta, che di norma
corrisponde con la consegna o spedizione dei beni

- i ricavi per prestazione di servizi sono riconosciuti sulla base della avvenuta prestazione ¢ in accordo
con i relativi contratti

- i proventi di natura finanziaria sono contabilizzati in base alla competenza temporale

[ costi sono iscrifti in correlazione al rispettivo ricavo di competenza. [ costi per materie prime,
sussidiarie, di consumo ¢ di merci sono comprensivi dei costi accessori di acquista (trasporti,
assicurazioni, carico e scarico, ecc.) se inclusi dal fornitore nel prezzo di acquisto delle, altrimenti
vengono iscritti separatamente nei costi per servizi in base alla loro natura.

Vengona rilevati tra i costi, non solo quelli d*importo certo, ma anche quelli non ancora documentati,
per i quali sono stati effettuati degli appositi accertamenti in bilancio.

Dividendi

I dividendi sono rilevati nel momento nel quale, in conseguenza della delibera assunta dall’assemblea
dei soci della societa partecipata di distribuire I'utile o eventualmente le riserve, sorge il diritto alla
riscossione da parte della societd partecipante. 1l dividendo & rilevato come. provento finanziario,
indipendentemente dalla natura delle riserve oggetto di distribuzione. La socista partecipante verifica
che, a seguito della distribuzione, i} valore recuperabile della partecipazione non sia diminuito al
punto tale da rendere necessaria la rilevazione di una perdita di valore.

Imposte sul risultato dell’esereizio

Al fini IRES la sacieta ha aderito al ed. “consolidate nazionale™, di cui agli articoli da 117 a 129 del
DPR 917/86, con la controllante A2A S.p.A..

A tal fine & stato stipulato un apposito contratto per 13 regolamentazione dei vantaggi/svantaggi fiscali
trasferiti, con specifico riferimento alle poste correnti. Le imposte anticipate e differite ai fini
dell’[RES non vengeno trasferite alla controllante e quindi transitano nel conto economico della
societd ogni qualvolta si manifesta una effertiva divergenza temporanea nella tassazione.

La contrattualizzazione della fiscalitd consolidata corrente porfa quindi a contabilizzare un
“pravento/onere da consolidato™ che & riferito alla regolazione dei rapporti intercorrenti con la
controllante in luogo dell’IRES corrente.

In particolare, il provento da consolidamento costituisce, fra I'altro, 'immediato realizzo del
trasferimento della perdita fiscale dell’esercizio alla controllante A2A 8.p.A., che patra utilizzarla
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nell’ambito della tassazione consolidata. Di coniro, I'onere di consolidamento corrente costituisce
invece la remunerazione da corrispondere alla controllante per il versamento delle imposte sul reddito
trasferito dalla societa.

Sia gli oneri che | proventi da consolidato sono calcolati in misura pari all’aliquota IRES in vigore
alla data di bilancio ¢ applicata al relativo imponibile, positivo o negativo.

Per quanto concerne I'IRAP, la stessa, sia corrente che differita, & sempre rilevata nel conto economico
della societd in quanto non influenzata dal processo di consolidamento fiscale.

Le imposte anticipate e differite sono calcolate con riguardo alle differenze di natura vemporanea
esistenti tra | valori delle aitivitd ¢ delle passivita riportate nello stato patrimoniale e i corrispondenti
valori fiscalmente rilevanti. Concorrono a formare la fiscalitd differita anche quelle poste che, pur
non iscritte in bilaneio, possono produrre degli effetti fiscali differiti, come ad esempia le perdite
fiscali riportabili a nuovo.

In particolare, V'attivita per imposte anticipate & iscritta solo se vi ¢ la ragionevole certezza
dell’esistenza negli esercizi in eui si riverseranno le differenze temporanee deducibili, che hannoe-
portato all’iscrizione delle imposte anticipate, di un reddite imponibile non inferiore all’ammeontare
delle differenze che si andranno ad annullare. In assequio al principie della prudenza, il valore delle
imposte anticipate viene rivisto ogni anno al fine di verificare il permanere della ragionevole certezza
di conseguire, in futuro, redditi imponibili fiscali tali da recuperare I"intero importo delle imposte
anticipate. o ‘
Le imposte anticipate e differite sono determinate applicando le aliquote fiscali che si prevede saranno
in vigore negli esercizi in cui le differenze temporanee si annulleranno. Eventuali variazioni,
conseguenti a modifiche delle imposte e/o delle aliquote, sono rilevate nell’esercizio in cui le nuove
disposizioni entrano in vigore ¢ sono effettivamente applicabili.
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COMMENTO ALLE VOCI DI BILANCIO

1. STATO PATRIMONIALE

Lo stato patrimoniale al 31 dicembre 2017 presenta attivita per 574.252 migliaia di euro e passivita
per 370.650 migliaia di euro; il patrimonio netto ammonta complessivamente a 203.602 migliaia di
euro. L’utile dell’esercizio & risultato pari a 89.645 migliaia di euro.

ATTIVO

B) IMMOBILIZZAZION]

BI) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Variazioni dell'esercizio
Valare al | Investim, A:!tre Dismiss. | Ammort. | Totale Valore al
31.12.2016 variazioni : 31.12.2017
(migliaia di euro) 8 ;:;;“’ variaz.
Costi di impiante e di
ampliamento
Dirimi di breveito e 8.208 3708 (9) @sop)|  (809) 7,390
ut.op dell'ingegne
Corcessioni, licenz 4204 20| 5743 a1l 162 7.825
marchi e diritd simili
Avviamento
Immobilizzaziont in 2202 4374 (5918) (1.544) 748
COrso
Altre immobilizzaz. a2
102
immateriali (10) 92
Totale immohilizz.
immateriali 14.704 8.102 {82) (6.660) 1.360 16.064

Le “Immobilizzazioni immateriali” al 31 dicembre 2017 sona pari a 16.064 migliaia di euro (14.704
mipliaia di euro al 31 dicembre 2016) e registrano un incremento pari a 1.360 migliaia di euro cosi
composto:

e investimenti per 8.102 migliaia di euro relativi all’acquisto di safiware;

» altre variazioni negative per 82 migliaia di euro;

» ammortamenti di competenza dell’esercizio per 6.660 migliaia di euro.

Le “Immobilizzazioni immateriali” si riferiscono alla capitalizzazione di costi aventi ufilitd

pluriennale ed a beni immateriali.

Gli investimenti effettuati nel corso dell’esercizio in esame sono relativi, in particolare:

* per 3.708 migliaia di euro, a diritti di brevetio industriale e di utilizzo delle opere dell’ingegno €
riguardano principalmente gli oneri relativi all’acquisto del software per il nuovo sistema unico di
gestione forza vendita e del contact center, il sofiware ISU/CRM, il portale vendite, il sistema
“cheape” e il portale evolutive energy checher;
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* per 20 migliaia di euro, a concessioni, licenze, marchi e simili e riguardano principalmente gli oneri
relativi ai saftware di servizio vendita gas;

* per 4.374 migliaia di euro, ad immobilizzazioni in corso, e riguardano in prevalenza attivita per
DWH 2017, attivitd per interventi relativi alla fusione avvenura nel corso del 2016 con Aspem
Energia 8.p.A., il progetto customer experience, attivita per nuove offerte e prodotti commerciali,
attivitd di manutenzione ¢ digitalizzazione rete fatturazione e al muovo sistema di calcolo della
marginalitd sui contratti.

La composizione della voce “Immabilizzazioni immateriali” e le variazioni intervenute nel corso
dell’esercizio sono esposte in un apposito prospetio (allegato n. 1 della presente Nota integrativa).

BIN) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Valore al Valore al

31.12.2016 investim altre ammort totale | 31.12.2017
{migligia di eura) varias variaz
Fabbrican 1.659 {43 (433 1.616
Impianti & macchinario 3 {3) (3} B
Am«tzzmgrevmd. & 3 @ o 4
commerciali
Altri beni 160 382 160 (70} 473 632
Altri beni in corso 160 (160) (160)
Totale immobiljzme.

29 120 262 2,252
fali 1.990 3Bz (120)

Le “Immobilizzazioni materiali” al 31 dicembre 2017 risultano pari a 2.252 migliaia di euro (1.990
migliaia di eura al 31 dicembre 2016) e registrano un incremento pari a 262 migliaia di euro cosi
compasto:

e investimenti per 382 migliaia di euro relativi all’acquisto di hardware;

o ammortamenti di competenza dell’esercizio per 120 migliaia di euro.

o v} ento
(migliaia di euro) 31122017 31/12/2016
Fondo ammortamento 2.973 2.858

1l fondo ammartamento ammaonta a 2,978 migliaia di euro (2.858 migliaia di euro al 31 dicembre
2016) e copre il 57% del valore dei beni in esercizio al 31 dicembre 2017. _ *
Tale fondo presents, rispetio all’esercizio precedente, un incremento di 120 migliaia di euro a seguito
dell’accantonamento delle quote dell’esercizio.

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali sono stati calcolati sulla base di aliquote
econamico-tecniche ritenute rappresentative della residua possibilita di utilizzo e della vita utile delle
immobilizzazioni materiali.

Le aliquote economico-tecniche applicate sono le seguenti:
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- fabbricati 2,0%
- impianti ¢ macchinario 10,0%
- gttrezzature 10,0 — 20,0%
- altri beni 10,0 —20,0%

Si precisa, inoltre, che nell’esercizio in esame non sono stati capitalizzati oneri finanziari.

Per le “Immobilizzazioni materiali” & stato predisposto un prospetto sintetico (allegato n. 2 della
presente Nota inftegrativa) che indica per ciascuna voce i valori iniziali, i movimenui dell’esercizio, la
consistenza finale delle immobilizzazioni € dei relativi fondi ammortamento,

BRI} IMMOBILIZZA ZIONI FINANZIARIE

Valori al Yariae Vatori al

(migliaia di euro) 31/12/2016| Ezercizio |31/12/2017
Partecipaaon m anprese conrallaie - 2.454 2.434
Partecipaxion m imprese collegats 1.043 {158) 885
Credit verso aki 59292 (126) 50.166
di cui:

Quota esigibile enito Pesercizio succcssivo 185 (113) 72
Qota esigibile olire Fesercizg BUCCESSIVO 59.107 (13) 56,094
Totale Inmmobilizzazioni fioanzigiie 61335 2170 62 .50%

B 111 1) Partecipazioni
B 11T 1 a) Partecipazioni in imprese contrallate

Tale voce presenta un valore pari a 2.454 migliaia di eyro (nessun valore al 31 dicembre 2016) € si
riferisce alla partecipazione in Lumenergia S.p.A. acquisita nel corso dell’esercizio 2017.

Si precisa che, sebbene il patrimonio netto della controllata risulti inferiore al valore di carico della
partecipazione, si ritiene che cid non rappresenti un indicatore di perdita durevole di valore in ragione
dei futuri risultati attesi dalla controllata.

La societd pur disponendo di partecipazioni di contrallo nella societa, non ha provveduto a redigere
il bilancio consolidato in quanto rientra nelle condizioni di esenzione previste dall’art. 27, comma 5,
D.Lsg.127/9]. La Capogruppe A2A 8.p.A. infatti, detenendo il controllo della societd, redige il
bilancio consolidato del Gruppo.

Nell*allegato n. 6 della presente Nota integrativa sono fornite le informazioni richieste dall’art. 2429
comma 4 del Codice Civile. ‘

B I 1 b) Partecipazioni in imprese collegate

Le partecipazioni in imprese collegate, pari a 885 migliaia di euro (1.043 migliaia di euro al 31
dicembre 2016), si riferisce alla partecipazione in Metamer 8.r.l..
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Il decremento ¢ riconducibile all’acquisizione del corso dell*esercizio 2017 delle quote della societd
Lumenergia S.p.A.. .

Nell’allegato n. 7 della presente Nota integrativa sono fornite le informazioni richieste dall’art. 2429
comma 4 del Codice Civile.

B II1 2) Crediti

B 11 2 d-bis) Crediti verso aliri

La voce in esame accoglie i crediti a medio-lungo termine al 31 dicembre 2017 e risulta composta
esclusivamente da crediti verso altri che ammontano a 59.166 migliaia dj euro (59.292 migliaia di euro
al 31 dicembre 2016), dei quali 72 migliaia di euro risultano esigibili entro ’esercizio successivo, e
sona riferiti prevalentemente a depositi cauzionali versati per la conclusione del contratto di trasporto
di energia elettrica verso la correlata Unareti 8.p.A., ai sensi della delibera dell’ Autoritd per I’energia
elettrica, 1} gas e il sistema idrico 268/2015/R/eel,

C) ATTIVO CIRCOLANTE

CIly CREMTI

Crediti verso clienti

Crediti esigibili
Valori al Variazioni | Valorial Entro Oltre Oltre il
31.12.2016 § dellesercizio | 31.12.2007 | V'esercizio | 'esercizio &
" | smecessivo | successive| esercizio

{migliaia di eurc) fino al 5°
Crediti verso clienti 493.638 (263)| 4933751 493.375
Fondo rischi su crediti (44.698) 2886 (41.812)] (41.812)
Totale crediti verso
clienti 448,940 2.623 451,563  451.563

1 orediti verso clienti ammontano complessivamente a 451.463 migliaia di euro (448.940 migliaia di
euro al 31 dicembre 2016), &l netto del relativo fondo rischi su crediti, pari a 41.812 migliaia di euro &
risultano interamente esigibili entro Pesercizio successivo. Tali crediti presentano nell’esercizio un
incremento netto pari a 2.623 migliaia di euro,

Tali crediti si riferiscono principalmente alle vendite di energia elettrica e alla vendita di gas metano.
In particolare, i crediti per la vendita di energia eletirica a clienti ammontano a 279.758 migliaia di
euro e i crediti per vendite di gas sono pari a 171.299 migliaia di euro.

Al 31 dicembre 2017 tale posta comprende anche crediti per prestazioni di servizi e alire forniture pari
a 506 migliaia di evro.
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Valore al | Accantonamenti | Utilizzi Altre Yalore al
{migliaia di euro) 31.52.2016 Vaviazioni] 31.12.2017
Fende rischi su crediti 44.698 12,245 (15.131) 0 41.812

Al 31 dicembre 2017 il fondo rischi su crediti ammonta a 41.812 migliaia di euro per effetto degli
accantonamenti effettuati, pari a 12.245 migliaia di euro, al fine di adeguare i crediti al loro presumibile

valore di realizzo, al netto degli utilizzi pari a 15.131 migliaia di euro.

Crediri verso societd contro
Valorial | Variaz. { Valorial
31/12/2016 { esercizio | 3¥/12/2017
{migliaia di eurn)
Crediti verso societd controllate - 5473 5473

Al 31 dicembre 2017 tale posta & pari a 5.473 migliaia di euro (nessun valore al 31 dicembre 2016) e

si riferisce ai crediti di natura commerciale verso la controllata Lumenergia S.p.A..

iti verso contro 1

Valorial | Variaz | Valorial
3171272016 | esercizio | 31/12/2017
{migliaia di euro)
Crediti verso controllanti 5558 | 5.903 11.461

Al 31 dicembre 2017 i crediti verse controllanti ammontano a 11.461 migliaia di euro (5.558 migliaia
di euro al 31 dicembre 2016).

Tali crediti riguardano:

¢ per 4.637 migliaia di euro (3.029 migliaia di euro al 3] dicembre 2016), crediti di natura
commerciale nei confronti della controllante A2A S.p.A. riferiti a vendite di energia e prestazioni

di servizi;

e per 4.327 migliaia di euro (338 migliaia di euro al 31 dicembre 2016) riferiti al credito tributario
relativo all’adesione della societd al consolidato fiscale con la confrollante A2A S.p.A. sia
all’istanza di rimbarso IRES per mancata deduzione dell'TRAP relativa alle spese per il personale
dipendente e assimilato (art. 4, comma 12, D.L. 16/2012) di precedenti esercizi;

o per 2.497 migliaia di euro (1.991 migliaia di euro al 31 dicembre 2016), crediti verso i Comuni di
Milano ¢ Brescia inerenti principalmente le vendite di energia eletirica e gas.
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Crediti verso imprese sottoposte al contrallo delle cantro i

Valorial | Variaz. | Valorial
31/12/2016 | esercizio | 31/12/2017
migliaia di euro)

Crediii verso imprese sottoposte al confrollo 5321 1.633 6.954
delle controllant

Al 31 dif:er_n!:re 2017 i crediti verso imprese sofioposte al controllo delle cantrollanti risultano pari a
6.954 migliaia di euro (5.321 migliaia di ewra al 31 dicembre 2016) ¢ si riferiscono principalmente ai
crediti di natura commereiale per forniture di energia elettrica e gas e per prestazioni di servizi.

Creditj tributari

Valorial | Variaz. | Valorial
31/12/2016 | esercizio | 31/12/2017
{migliaia di eura)

Crediti tributari 1.640 (405) 1.235

Al 31 dicembre 2017 i crediti tributari risultano pari a 1.2335 migliaia di euro (1.640 migliaia di euro al
31 dicembre 2016) e si riferiscono principalmente al credito verso I'Erario per IRES (Robin Tax)
relativi ad esercizi precedenti.

oste anticipate

Valori al Variaz. Valori al
31/12/2016 | esercizio | 31/12/2017

(migliaia di euro)

Imposie anficipate 9.528 (3.701) 5.827

Tale posta risulta pari a 5.827 migliaia di ewro (9.528 migliaia di euro al 31 dicembre 2016) e si riferisce
ai crediti relativi alle imposte anticipate, [RES e IRAP, derivanti da differenze temporanee nella
tassazione.

T crediti relativi ad attivita per imposte saranno esigibili nel momento in cui si riverseranno le differenze
temporanee che le hanno generate.

Per un maggiore dettaglio si rimanda alle tabelle inserite nel commento della voce “20) Impaste sul
reddito dell’esercizio”.
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Crediti verso
Valori al Variaz Valori al
JA272016 | esercizio | 31/12/2017
(migliaia di euro})
Crediti verso altri 4.130 5432 9.562
di eni:
- crediti verso la CSEA 116 4742 4.858
- crediti verso il personale 46 -24 22
- anticipi a fornitori 62 46 108
- crediti diversi 3.906 668 4.574

A2A ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 12883420155

La posta in oggetio risulta complessivamente pari 8 9.562 migliaia di euro (4.130 migliaia di eurc al

31 dicembre 2016) & si riferisce:

» per 4.858 migliaia di euro, ai crediti verso la Cassa Servizi Energetici e Ambientali, derivante
principalmente ai meccanismi di perequazione relativa alla vendita dell’energia eletrica ai clienti
in regime di maggior tutela;

» per 22 migliaia di euro, ai crediti verso il personale;

» per 108 migliaia di euro, a crediti per anticipi a fornitori;

« per 4.574 migliaia di euro, a crediti diversi, principalmente relativi ai crediti verso clienti inerenti
’addebito del canone Rai.

I crediti verso altri risultano esigibili entro |'esercizio successivo.

CIIT) ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Jvits iarie per la gestione accentr: & erso controllante
Valori al Variaz Valori al
31/12/2016 | esercizio 31122017
(migliaia di ewro) '
Attivita finanziarie per la gestione
accenirata della tesoreria verso
controllante 33.589 {33.582) 7

Tale vace al 31 dicembre 2017 & pari a 7 migliaia di euro e si riferisce al credito relativo al conguaglio
degli interessi attivi maturati sul conto corrente infragruppo con la controllante A2A S.p.A. e non
ancora liquidati al termine dell’esercizio.

Si segnala che al 31 dicembre 2016 tala posta accoglieva, per 33 589 migliaia di euro il credito di
natura finanziaria relativo al saldo del conto corrente infragruppo intratienuto dalla societa con la
controllante A2A S.p.A., che al 31 dicembre 2017 presenta un salde a debito.
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IV) DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Valorial | Variaz. | Valori al

JN22016 | esereizio 31/1222017
(migliaia di eurp)

Disponibilita liquide 1.040 87 1.127

Le disponibilita liquide al 31 dicembre 2017 risultano paria 1.127 migliaia di euro (1,040 migliaia di
euro al 31 dicembre 2016).

D) RATEL E RISCONTI ATTIVI

Valerial | Variaz, | Valerial
V122016 | esercizio | 31/12/2017
(migliaia di euro)

Ratei e riscontj attivi ‘ 143 78 22]

Sona evidenziati in bilancio risconti aftivi per 221 migliaia di euro (143 migliaia di euro al 31

dicembre 2016) e si riferiscono principalmente ad affitti passivi dalla controllante AZA SpA. di
competenza degli esercizi successivi,
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PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO
La composizione d¢| patrimonio netto & di seguito dettagliata:
Valori al Variazioni Valori al

31/12/2016 | dell'esereizio | 31/12/2017
(migliaia di euro)
Capitale sociale 2.000 0 2.000
Riserva da sovrapprezzo azioni 0
Riserva legale 5.482 0 5.482
Riserve statutarie 428 0 428
Altre riserve distintamente indicate 105.758 289 106.047
Perdite (Utili) a nuovo - 0 -
Risultato netto dell'esercizio 77.289 12.356 89.645
Totale patrimonio netto 190.957 12.645 203,602

1) CAPITALE SQCIALE

1l capitale sociale al 31 dicembre 2017 ammonta a 2.000 migliaia di euro, invariato rispetto al 31
dicembre 2016, ed ¢ costituito da n. 2.000.000 azioni del valare nominale di euro 1,00.

Nl capitale risulta interamente sottoscritto e versato e tutte le azioni esistenti sono integralmente liberate,
IV) RISERVA LEGALE

Al 31 dicembre 2017 ammonta a 5482 migliaia di euro e risulta invariata rispetto all’esercizio
precedente.

V) RISERVE STATUTARIE

Al 31 dicembre 2017 sono pari a 428 migliaia di euro e risultano invariate rispetto alla chivsura
dell’esercizio precedente,

VII) ALTRE RISERVE

Figurano per 106,047 migliaia di euro (105.758 migliaia di euro al 31 dicembre 2016) e presentano
un incremento di 289 migliaia di euro dovuto alla destinazione di parte dell"utile dell’esercizio 2016.
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IX) RISULTATO D’ESERCIZIO
E’ positivo per 89.645 migliaia di euro e accoglie il risultato dell’esercizio 2017

Nel corso dell’esercizio 2017 sono stati distribuiti dividendi per 77.000 migliaia di euro, come
deliberato dali’ Assemblea dei Soci del 29 marzo 2017.

Le riserve e gli utili che in caso di distribuzione devono essere considerati in sospensione d’imposia
IRES per massa ammontano a 94 migliaia di euro.

La mavimentazione delle poste di patrimonio netto viene fornita nell’allegato n. 3 della Nota

integrativa.
B) FONDI RISCHI ED ONERI
o imposte anche differite

Valori al Yariaz. Valori a
31/12/2016 esercizio 31122017
(migliaia di euro)

Fondo impoeste anche differite 54 (1o 44
Altri fondi 8.107 (5.222) 2.883
Totale fondo rischi e oneri 8.161 (5.232) 2,929

Fondo jmposte anche differite

Ammonta a 44 migliaia di euro (54 migliaia di euro al 31 dicembre 2016) ed & costituito dalle imposte
differite passive, a titolo di IRES, calcolate sulla hase delle aliquote che si prevede saranno in vigore
nel momento in cui si riverseranne le differenze temporanee che le hanno generate.

Per un maggiore dettaglio si rimanda alle tabelle inserite nel commento della voce “20) Imposte sul
reddito dell’esercizia”.

Altri fondi rischi
Fondo rischi specifici

Tale posta presenta la seguente movimentazione nel corso dell’esercizio:

: Ind. Freedenze
Valori al . Yalori al
S 31122016 Accant. Suppletiva 3 alt're ] Utilizz) 3122017
(migliaia di suro) agenti varlazioni
Fondp risehi specifici 8.106 54 a2l (3.240) (2.057) 2883

Figura a bilancio per 2,885 migliaia di euro (8.106 migliaia di euro al 31 dicembre 2016) e si riferisce
essenzialmente agli accantonamenti relativi alle passivita probabili inerenti a cause in essere con Istituti
Previdenziali e all’accantonamento delle indennita di preavviso, in corso di maturazione, che verranno
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pagate ai dipendenti aventi diritto in occasione della risoluzione del rapporto di lavero per
collacamento a riposa.

51 segnala che, in conformita con le disposizioni introdotte dal principio contabile OIC 31 “Fondi per
rischi e oneri e traitamento di fine rapporto di lavoro™, gli accantonamenti effettuati sono stati iscritti
tra le voci dellattivitd gestionale a ci si riferisce il rischio connesso.

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Valorial | Accant. |  Queta versament] | Utilized | Altre Valori al
31.12.2016 a fondi integrativi o variaz. | 31.12.2017
(migliaia di euro) f.do Tesoreria INPS
Trattamenta di fine
rapporto 4244 | 1.226 (Li3D] (50) ) 4.287

Ammonta al 31 dicembre 2017 a 4287 miglinia di euro (4.244 migliaia di euro al 31 dicembre 2016)
& comprende il valere complessivo delle indennita di fine rapporto di lavoro maturate dal personale
in servizio al 31 dicembre 2017, al netto delle anticipazioni concesse ai sensi dell’articolo n. 1 della
legge 29 maggio 1982 n. 297.

D) DEBITI

Acconti

Valorial | Variaz. | Valorial
31/12/2016 | esercizio | 31/12/2017
(migliaia di euro)

Acconti 43366  (2.413) 40.953

Al 31 dicembre 2017 la voce in oggetio accoglie | depositi cauzionali versati dai clienti pari 2. 40.953
migliaia di euro (43.366 migliaia di euro al 31 dicembre 2016).

Debitl verso fornitori

Al 31 dicembre 2017 l'asposizione debitoria verso i fornitori ammonta a 132.806 migliaia di euro
(139.546 migliaia di euro al 31 dicembre 2016) e riguarda i debiti di natura commerciale per lo
svolgimento dell’attivitd caratteristica.

La composizione dei debiti verso fornitori & riportata nella seguente tabella:

Debiti esigibili
Valorial | Variazioni Valorial Ofre Tes. i
3122016 | dellesercizio | 31/12/2017 | Entro I'es. | suee. fino | Oltre il 5°
(migliaia di sura) SERES. al &° eSCTCizio
Dehiti verso fornitori 139,546 (6.740) 132.806] 132.806

I debiti verso foritori sono tutti esigibili entro "esercizio successive.
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Dehiti verso controllanie

Valori al Variazioni Valori al
311272016 dell'esercizio 311272017
{migliaia di euro)

Debiti verso controllante 89.021 (3.537) 85.484

Al 31 dicembre 2017 ammontano a 85.484 migliaia di euro (89.021 migliaia di euro al 31 dicembre
2016). Tali debiti riguardano:

o per 41.587 mighiaia di euro (66.128 migliaia di ewro al 31 dicembre 2016), debiti di natura
commerciale verso la societd controllante A2A S.p.A. relativi alla fornitura di energia elettrica,
gas, prestazioni di servizi e affitti passivi;

» per 20.952 migliaia di euro (nessun valore al 31 dicembre 2016) dal debito di natra finanziaria
relativo al saldo del confo corrente infragruppo intrattenuto dalla societd con la controllante AZA
8.p.A.. Tale credito rappresenta il saldo delle operazioni finanziarie effettuate per conto ¢ su
mandato della societa controllata stessa e risulta interamente esigibile entro ’esercizio successivo;

o per 22.945 migliaia di euro (10.566 migliaia di euro al 31 dicembre 2016), al debito per FIVA
relativa al mese di dicembre 2017,

%i segnala che al 31 dicembre 2016 tale posta comprendeva, per 12.326 migliaia di euro, il debito
verso la controllante A2A $.p.A. per consolidato fiscale che al 31 dicembre 2017 presenta un saldo &

credito.
Dehiti verso imprese sottoposte al co ella controllante
Valori al Variaz. Valon al
31122016 | esercizio 311122017
(migliaia di eura)

Debiti verso imprese sovoposte al
confrollo delle controllanti 68.621 1.567 70.188

Al 31 dicembre 2017 risultano pari a 70,188 migliaia di euro (68.621 migliaia di euro migliaia di euro
al 3] dicembre 2016), e si riferiscono a debiti verso le societd correlate, esclusivamente di natura
commerciale, relativi a prestazioni di servizi. -

Debiti tributari

Valori al Variazioni Valorj al
3122006 | dell'esercizio 311272017
(migliaia di euro)

Debiti tributari 7.390 2.441 9.831
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Ammontano a 9.831 migliaia di euro (7.390 migliaia di euro al 31 dicembre 2016) & presentano un
incremento netto pari a 2.441 migliaia di euro. Tale posta rignarda principalmente il debito verso
1"Brario per le accise gas e eletiricitd, nonché il debito verso I’Erario per IRAP dell’esercizio.

T debiti sono complessivamente liquidabili entro I'esercizio suceessiva.

Dehiti verso jstituti di previdenza e sicurezza socigle

Valori al Variazioni Valori at
31122016 | dell'esercizio 31122017
(miglizia di euro)

Debiti verso istitwti di previdenza e
sicurezza sociale 1.276 56 1.332

Risultano pari & 1.332 migliaia di euro (1.276 migliaia di euro al 31 dicembre 2016) e riguardano i
debiti verso gli Istituti Previdenziali e Assistenziali, a carico sia della societd che dei dipendenti,
relativamente alla mensilita di dicembre 2017. | debiti in esame sono esigibili entro Vesercizio

SUCCESSIVO,
Altri debiti
Valori al Variaz. Valeri al

31/12/2016. | esercizio | 31/12/2017
(migliaia di enro)
Altri debiti 34.334 (11.495) 22.839
di cui:
- debiti verso il personale 3.930 34 3.964
- debiti verso la CSEA 12.822 (10.903) 1.919
- debiti verso aliri 17.582 (626) 16.956

L’ammontare complessivo della voce risulta pari a 22.839 migliaia di euro (34.334 migliaia di euro al

31 dicembre 2016). Tale posta riguarda:

® per 3.964 migliaia di euro (3.930 migliaia di euro al 31 dicembre 2016) i debiti verse il personale
relativi al premio di produttivitd maturato nell’esercizio e lonere per le ferie maturate
nell’esercizio in esame e non godute al 31 dicembre 2017;

» per 1.919 migliaia di euro (12.822 migliaia di euro al 31 dicembre 2016), i debiti verso la Cassa
Servizi Energetici e Ambientali derivanti dall’applicazione dei meccanismi di perequazione;

» per 16.956 migliaia di euro (17.582 migliaia di euro al 31 dicembre 2016), i debiti diversi che
riguardano principalmente gli interessi sui depositi cauzionali da clienti, il debito verso Ergon
Energia 8.r.1. in liquidazione, nonché il debito per il canone Rai fatturato e non ancora versato.

I debiti sopraelencati sono esigibili entro I'esercizio successiva,
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2. CONTO RCONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
Al Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Iricavi per cessione di energia e per prestazioni relativi all’esercizio in esame ammontano a 1.289.869
migliaia di euro (1.299.459 migliaia di euro al 31 dicembre 2016) e sono cosi composti:

Ricavi di vendita ¢ prestazioni

(mighaia di eurc) 317122017 31/12/2016
Vendita energia eletirica di eui - 750.146 770,571
- clienil terzi 704939 735.574
- controllante 6.508 13.67¢
- conirollate 8.074

- correlate 30.625 21.327
Vendite gas di cui: 517.599 506.126
~ clisnti terzi 511.157 408.205
- controllante 167 209
- controllate 848

- correlate 3.427 7.712
Prestazioni di servizi di cui: 7.503 4.873
- clisnti terzi 7122 4.612
- gontrollante qg 39
- correlate 583 222
Contributi allacciamento 14.321 17.889

1 ricavi per vendite di energia e per prestazioni di servizi presentano un decremento complessivo

pari a 9.590 migliaia di euro. Di seguito vengono analizzate le principali variazioni dell’esercizio:

« il decremento, pari a 20.425 migliaia di euro, dei ricavi per vendita di energia elettrica derivante
dai minori volumi venduti direttamente ai clienti finali nel corso dell’anno nonostante un
incremento dello scenario prezzi dell’energia elettrica.
Si segnala che, anche per 'esercizio 2017, la societd intermedia tutta 'energia elettrica venduta
a tutte le societd del Gruppe, in quanto utente del dispacciamento in prelievo;

e Dincremento, pari a 11.473 migliaia di euro relativo ai ricavi per vendita di gas derivante
principalmente a maggiori volumi di gas paturale venduti nel corso dell’anno ai client] finali ¢ ad

un incremento dello scenario prezzi:

I'incremento pari a 2.930 migliaia di euro dei ricavi per prestazioni di servizio;
il decremento pari a 3.568 migliaia di euro, dei contributi di allacciamento.

Per ulteriori informazioni sull’andamento dej ricavi si rimanda a quanto ripartato in Relazione sulla

Gestione.
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5) Altri ricavi g proventi

Gli altri ricavi e proventi ammontano complessivamente a 25.850 migliaia di euro (26.522 migliaia di
euro al 31 dicembre 2016) di cui 929 migliaia di euro relativi ad altri ricavi infragruppo, e si riferiscono
principalmente a sopravvenienze attive per differenze di stanziamenti degli esercizi precedenti, dal
rimborso da parte della Cassa Servizi Fnergetici ed Ambientali delle erogazioni relative ai meccanismi
di compensazione per la morosita e degli oneri non altrimenti recuperabili, nonché a rimborsi per danni

e penaliti da clienti.

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

B6) Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Le spese per acquisti nell’esercizio in esame ammontano a 704.052 migliaia di euro (702.137 migliaia

di enro al 31 dicembre 2016) e riguardano:

Costi per materie prime, sussudiarie, di
consumo e merci

31/12/2017 | 31/12/2016
(miglinia di euro)
Acquisti di energia elettriea di cui: 400.856 406.108
- fornitori terz: 140.269 128.378
- copfrollante 260.587 277.730
- correlate
Acquisti di gas  di cui: 301.848 295313
- controllante 301.848% 205.313
Acquisti di materiali di cui: 1.095 600
- fornitori terzi 1.065 575
- cantrollante 29 24‘
- cartelate 1 1
Acquisti di certificati di cui: 233 116
- fornitori terzi 38 24
- controllante 215 92
Totale 704.052 702,137

I costi per acquisto di energia, combustibili presentano un incremento complessivo pari a 1.283
migliaia di euro principalmente per effetto dell’incremento dello scenaric prezzi sia dell’encrgia
elettrica che del gas che ha compensato I’effetto del decremento complessivo dei velumi acquistati

I costi per acquisti di materiali sono paria 1.095 migliaia di euro (600 migliaia di euro al 31 dicembre
2016) e i costi di acquisto di certificati Co-Fer. dalla controllante e da terzi sona pari a 253 migliaia

di euro (116 migliaia di euro al 31 dicembre 2016).
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B7) Costi per 8ervizi

Complessivamente ammontano a 437.920 migliaia di euro (452.592 migliaia di eurc alla chinsura

dell’esercizio precedente) e riguardano:

Costi per servizi

(migliaia di euro) 31/12/2017 311272016
Oneri di vettoriamento di cui: 379.704 397.625
- forpitor! terzi 138,258 161.129
- correlate 241.446 236.496
Appalti e lavori 4.260 3.783
Prestazioni di servizi di eni: 53,056 51.184
- fornitori terzi 23.606 21.637
- controllante 17.967 17.729
- correlate 12,383 11.818
Taotale 437,920 451.592

I costi per servizi presentano un decremento complessivo pari a 14.672 migliaia di euro rispetto
all’esercizio precedente derivante principalmente a minori costi sostenuti per il vettoriamento e
dispacciamento dell’energia elettrica

La societd, nel corso dell’esercizio, ha corrisposto compensi agli amministratori per 35 migliaia di
euro, mentre i compensi riconosciuti al collegin sindacale si sono attestati globalmente a 65 migliaia
di euro e sono iscritti a bilancio tra i costi per servizi professionali. ‘

R8) Costi per godimento di beni di terzi

Al 31 dicembre 2017 ammontano a 1.725 migliaia di euro (1.949 migliaia di euro al 31 dicembre
2016), di cui 891 migliaia di euro si riferiscona agli affitti passivi verso la controllante A2A S.p.A. e
207 migliaia di euro agli affitti passivi versa le socieia correlate.

BY9) Costi per il personale

Nell’esercizio 2017 il costo del lavora ammonta complessivamente a 25.617 migliaia di euro (24.622
migliaia di euro al 31 dicembre 2016), con un aumento di 995 migliaia di euro rispetto all’esercizio
precedente. La voce in oggetto si compone per 18,631 migliaia di euro da costi relativi alle
retribuzioni, per 5.665 migliaia di eurc da oneri contributivi, per 1.226 migliaia di euro
dali*accantonamento al trattamento di fine rapporto, nonché dalle quote versate ai fondi integrativi e
al fondo tesoreria INPS e per 93 migliaia di euro, da altri costi.
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La tabella seguente espone il numero medio dei dipendenti rilevato nell’esercizio in esame e ripartito

per qualifica:

vzrmT 31/12/2016
Dirigenti 4 4
Quadri 29 26
Impiegati 473 461
Totale 506 491

B10) Ammortamenti & svalutaziom

Tale voce ammonta complessivamente a 19.025 migliaia di euro (20.013 migliaja di euro al 31
dicemnbre 2016) ed & cosi composta:

* per 6.660 migliaia di euro (5.385 migliaia di euro al 31 dicembre 2016) da ammortamenti delle
immobilizzazioni immateriali;

o per 120 migliaia di euro (99 migliaia di euro al 31 dicembre 2016} da ammortamenti delle
immobilizzazioni materiali. 8i precisa che gli ammortament] sono stati calcolati sulla base di
aliquote economico-tecniche ritenute rappresentative delle residue possibilita di utilizzo e della
vita utile del bene; '

o per 12.245 migliaia di euro (14.528 migliaia di euro al 3] dicembre 2016) da svalutazione dei
crediti compresi nell’attivo circolante conseguente all’accantonamento al fondo rischi su crediti al
fine di adeguare i crediti verso clienti al loro presumibile valore di realizzo.

B12) Accantonamenti per rischi

Al 31 dicembre 2017 la voce non presenta alcun valore mentre al 31 dicembre 2016 ammontava
complessivamente a 2.120 migliaia di euro.

B13) Altri accantonamenti

Al 31 dicembre 2017 la voce non presenta alcun valore mentre al 31 dicembre 2016 presentava un
saldo pari a 1,029 migliaia di euro.

B14) Oneri diversi di gestione

Gli oneri diversi di gestione sono pari a 3.418 migliaia di euro (6.672 migliaia di euro al 31 dicembre
2016) e riguardano;

® per 633 migliaia di eyro (823 migliaia di euro al 31 dicembre 2016), riferiti essenzialmente a bolli,
diritti e tasse varie;

* per2.785 migliaia di euro (5.701 migliaia di euro al 31 dicembre 2016), altri oneri di gestione riferiti
principalmente a sopravvenienze passive per differenze di stanziamenti degli esercizi precedenti e
ai risarcimento e indennizzi verso i clienti finali.
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€) PROVENTI E ONERI FINANZJARI

C15) Proventi ecipazione

Ammontano a 600 migliaia di euro (300 migliaia di euro al 31 dicembre 2016) e si riferisconto al
dividendo della collegata Metamer S.r.l..

C16) Interessi e altri proventi finanziari

I proventi finanziari ammontano complessivamente a 777 migliaia di euro (1.166 mighiaia di euro al
31 dicembre 2016) e riguardano principalmente gli interessi maturati sui crediti verso clienti e gli
interessi attivi maturati sul o/c infragruppo intrattenuto con la societa conirollante A2A S.p.A..

C17) Interessi e altri oneri finanziari

Gli oneri finanziari presentano un saldo pari a 273 migliaia di euro (249 migliaia di euro al 31

dicembre 2016) e riguardano principalmente gli interessi passivi maturati sui depositi cauzionali
versati dai clienti.

37 di87



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. A2A ENERGIA S.P.A.
Identiﬁcativo_ e data richiesta: 795662134 - 04/04/2018 Codice fiscale: 12883420155
Bilancio aggiornato al 31/12/2017

AZA Energia 8.p.A,

20) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

$i premetie che ai fini dell’IRES la societd ha aderito al ed. “consolidato nazionale™ di cui agli articali
da 117 a 129 del DPR 917/86, con la controllante A2A 8.p.A.. A tal fine & stato stipulato un apposito
contratto per la regalamentazione dei vantaggi/svantaggi fiscali trasferiti, con specifico riferimento
alle poste correnti. Le imposte anticipate ¢ differite ai fini dell'TRES non vengono frasferite alla
controllante e vengono fatte transitare nel conto economico della societd ogni qualvolta vi ¢
un’effettiva divergenza tra imponibile fiscale e risultato civilistico, dovuta alla presenza di eventuali
differenze temporanee.

Pertanto nel seguito si dard separata indicazione del ¢d. “provento/onere da consolidata®, riferito
appunto alle regolazioni relative ai rapporti intercorrenti con la controllante, in luogo dell’IRES
corrente, e dell’IRES differita.

L’IRAP, sia corrente che differita, & sempre presente nel conto economico della societa, in quanto
non influenzata dal consolidato fiscale.

Al 31 dicembre 2017 | proventi/oneri e le imposte differite relative alle poste IRES e le imposte sul
reddito dell'esercizio (IRAP) sono pari a 35.423 migliaia di euro (38.774 migliaia di euro alla fine
dell'esercizio precedente) ¢ sono cosi distinte:

« 27.191 migliaia di euro per onere di consolidamento corrente, derivante dal trasferimento alla
controliante dell’utile fiscale dell’esercizio;

-632 migliaia di euro per minori imposte da esercizi precedenti;

5.173 migliaia di euro per IRAP corrente dell’esercizio;

3.701 migliaia di euro per imposte anticipate a titolo di IRES e IRAP;

-10 migliaia di euro per imposte differite passive a titolo di IRES.

* & &8 &

L’onere di consolidamento corrente costitisce la remunerazione da corrispondere alla controllante
per il versamento delle imposte sul reddito trasferito dalla societd. Tale onere & determinato in misura
pari all’aliquota IRES del 24%, attualmente vigente, applicata sul reddito trasferito.

A seguito del nuovo contratio di consolidate, stipulato con la controllante A2A S.p.A., alla societa
non & pili riconosciuta aleuna remunerazione sugli eventuali interessi passivi/eccedenze di ROL
trasferite in base all’art. 96, co. 7, D.P.R. 917/86,

L’ammontare complessivo dell’'TRAP & stato determinato assoggettando il valore netio della
produzione, opportunamente rettificato tramite le variazioni in aumento e in diminuzione previste
dalla normativa fiscale, all’aliquota del 3,90%.

Le imposte differite sono iscritie a conto economico al fine di rappresentare il carico fiscale di
competenza del periodo, tenuto conto degli efferti fiscali relativi alle differenze temporanee nella
tassazione.

Si segnala inolire che non sono state escluse voci dal computo della fiscalitd differita e che tali
imposte differite e anticipate vengono rilevate secondo il metodo dello stato patrimoniale.

La societd, ai sensi dell'art. 96 del D.P.R. 917/86, ha eccedenze di ROL non trasferite al consolidato
fiscale; su detie eccedenze, che costituiscono un heneficio potenziale per la societd, non sono state
stanziate imposte anticipate.

Di segnito si riportane i prospetti esplicativi della determinazione delle imposte IRAP, dei
proventi/oneri di consolidamento e delle imposte correlate all’TRES sia correnti che di competenza
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dell'esercizio, nonché i prospetti di riconciliazione tra 'onere fiscale da bilancio e Ponere fiscale
teorico, come stabilito dai principi contabili.

IRES- Proventi/oneni di
consolidamento
‘ deteyminati sul reddito
(valori allunita di euro) imponihile
Utile ante mposte 125.068.063
Variazioni operate in applicazione di norme tributarie -11.586.018
Reddito imponibike ‘ 113.482.045
Provento/onere da consalidamento (al 24%) 27.190.986

TRAP- Determinazione sul
(valori allunith di evro) valare della produzione
Valore netto della produzione 161.825.233
Variazoni operate in applcazione della normativa IRAP -29,175.618
Reddite imponibile 132.649.613
IRAP al 3,90% 5.173.335
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DETERMINAZIONE PROVENTVONERI E IMPOSTE DELL'ESERCIZIO

(valor alluniid di euro)

IRES carrente sul reddito dellesercizio {(voce 22a del C.E.) 27.190,986
TRES da esercizj precedenti -606.859
-Imposte IRES anticipare per differenze temporange -5.510.201

dellesercizio

+ Adeguamento crediti per imposte anticipate 0

+/- Rettifiche relative a esercia precedenti 654.938

+ Rigire imposte anticipate per differenze temporanee 8.370.246

relative ad eserciz precedent

TOTALE IMPOSTE ANTICIPATE 3.514.983
+Himposte IRES differite passive per differenze temporanes 0

dell'esercizio

- Adepnamento fondo imposte differite 0

+/- Retifiche relative a esarciz precedenyi -9.524

- Rigiro imposte differite passive per differenze temporanee 66

relative ad esercid precedent]

TOTALE IMPOSTE DIFFERITE PASSIVE -9,590
= [mposte IRES di competenza dell'esercizio | 30.089.520

DETERMINAZIONE IRAP ' COMPETENZA DELL'ESERCIZIO

(valor all'unitd di eure)

IRAP corrente sul reddito dellesercizo (voce 22a del C.E.) 5.173.335
IRAP da eserciz precedenti -25.302
-Imposte IRAP anticipate per difftrenze temporanee -54.307
dellesercizio
T Adeguamento crediti per imposte anticipate 0
+/- Retfifiche relstive a eserciz precedenti -51.419
+ Rigiro imposte anticipate per differenze temporanee 291.557
relative ad eserciz precedenti
TOTALE IMPOSTE ANTICIPATE 185.741
+Imposte IRAP differite passive per differenze ‘
itemporanee dellesercido

- Adepuamento fondo imposte differiie

+/- Rettifiche relative a esercizi precedenti

- Rigiro imposte differite passive IRAP per differenze
temporanee relative ad esercizi precedenti

TOTALE IMPOSTE DIFFERITE PASSIVE 0
= Imposte IRAP di competenza dellesercizio 5.333.774

[=1=21=F =]
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IRES- RICONCILIAZIONE TRA ONERE FISCALE EFFETTIVO E TEORICO
Risultato prirca delle mnposte 125.088.063
Onere fiscale ieorico 30,016,335
Differenze permanent 144,281
Risuliato prima delle ivposte rettificato dalk differenze perranenti 126.212.364
Piffererze temporanee deducibili in esereid successivi 22.959,171
Differenze temporance tassabill i eseroid successivi ]
Rigiro differenze temporanee -34. 875,750
Imponibile fiscale 113.295.775
Proventi/oneri correnti sul reddito dellesercizio 27.190.986
IRAP- RICONCILIAZIONE TRA ONERE FISCALE EFFETTIVO E TEORICO
Differeny tra valore e costi della produzione 161.826.233
Costi non rilevant aj finl IRAP -23.084.599
Totale 138.730.634
Qnere fiscale zorico 5.410.495
Differenze temmporanes deducibili in esercid successivi 1,384,781
Differenze temporanee tassabili n eserciz successivi 1]
Rigiro differenze temporanee da eserciz precedent -7.475.810
Tmponibile IRAP 132.649.6158
IRAP correnta sul reddito delfesercizio 5.173.336

Ricenciliazione tra I'aliguota fiscale applicahile o I'aligusta fiscale media effettiva

2016 v
Aliquata fiscale applicabile 3,40% | 27.80%
Difierenze permanenti IRES 0,14% 0,03%
Differenze permanenti IRAF -0,08% 0,05%
Costi nan rilevanti ai fini IRAP . 0,59% 0,38%
Maggiori imposte per cambio di aliquota 0,00% 0,00%
Minari imposte degli esercizi precedenti 0,10% 0,51%
Rettifiche su anticipate/differite riferibili ad as. precedenti 1,24% 0,47%
Altri effetti sulle imposte 0,03% 0,00%
Aliquota fiscale media effettiva 33.41% 28,32%
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Eventi di rilievo ed Altre info joni

Fatti dj rilievo successivi alla chiusura del bilangio

Non si segnalanoe eventi significativi successivi al 31 dicembre 2017; in particolare, successivamente
2lla chiusura del bilancio, non si sono verificati eventi tali da richiedere modifiche o integrazioni a
quanto riportato nel bilancio d’esercizio.

Fvoluzione prevedibile de jone

Per 'esercizio 2018 la societa proseguira le azioni finalizzate al consolidamento e all’incremento del
proprio pertafoglio Clienti con riferimento sia all’energia eletirica sia al gas naturale. A tale scopo,
saranno ulteriormente incrementate le azioni commerciali finalizzate alla fidelizzazione dei clienti e
all'incremento del portafoglio con riferimento a tutti i segmenti: Grandi Clienti, Partire TVA e PMI e
Clienti domestici. Con Pobiettivo di estendere il proprio portafoglio di offerta aumenteranno le
proposte di nuavi servizi che arricchiscono e completano le offerte consolidate di energia elettrica ¢
di gas naturale.

[’azione commerciale manterra Ja Lombardia come ambito territoriale di riferimento incrementando
perd la presenza negli altri territori del Nord lialia.

Proseguird altresi la ricerca e I"attuazione delle efficienze e delle sinergie fermo restanda I"obiettivo
del mantenimento di un eccellente servizio ai Clienti finali.

Sulla base di tali cansiderazioni si prevedono, per Ianpo 2018, risultati positivi.

Nel secondo semestre del 2018 si perfezionera la scissione parziale del rama clienti “Varese” (cirea
36.000 clienti) avente come beneficiaria Acsm Agam S.p.A..

Cauzioni ricevute

Al 31 dicembre 2017 ammontano a 32.256 migliaia di euro (32.843 migliaia di euro a] 31 dicembre
2016) e si riferiscono alle fidejussioni e polizze assicurative ricevute dai clienti idonei a garanzia dei
corretti pagamenti delle forniture di energia elettrica e di gas naturale.

Cauzioni prestate

Al 31 dicembre 2017 ammontano a 231.137 migliaia di euro (245,321 migliaia di euro al 31 dicembre
2016) e si riferiscono alle fidejussioni, concesse a diversi Uffici Tecnici di Finanza, a garanzia del
pagamento delle aceise gravanti sui consumi di energia elettrica.

Si segnala inoltre che nel corso dell’esercizio la sacietd non ha emesso anticipazioni e non ha vantato
crediti nel confronti degli amministratori e dei sindaci e che la societd non ha assunto impegni per
effetio di garanzie prestate in favore degli amminisiratori e dei sindaci.

Il Presidente e Amministratore Delegato
Andrea Cavallini

44 di 87



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. A2A ENERGIA S.P.A.
Identlf!catlvo_ e data richiesta: 795662134 - 04/04/2018 Codice fiscale: 12883420155
Bilancio aggiornato al 31/12/2017

A2A Energia S.p.A.

Proposta del Consjglio di Amministrazjone

Nedl’invitarVi ad approvare il bilancio, Vi propongo di destinare Putile dell’esercizio 2017, pari a
euro 89.644.769 come sepue:

* pereuro  44.760 ariserva straordinaria;
*  per euro 89.600.000 a dividendi,

11 Presidente e Amministratore Delegato
Andrea Cavallini

Milano, 14 febbraio 2018
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AZA Enargla S.p.A. :
AlLLEGATO 4 - VARIAZIONE DELLA POSIZIONE FINANZIARIA NETTA BILANCIO BILANCIO
Al 31.12.2017 Al 31.12.2016

(valori espressi in euro)

Poslzlone finanziaria netta all'inizio dell'esercizio 34.629.604 48.928.615
EFFETTO FUSIONE 4.284.291
Cash flow da attivita operative

Risutato d'esercizio 80.644.768 77.289.399
Ammortamento immebilizzazioni material 119.589 99,326
Ammartamento immaobilizzazioni immateriali 6.660.289 £.386.481
Variazioni delle attivita e delle passivita:

Crediti per vendite di energia e prestazian 2,623,300 77.850.088
Crediti verso controllate -5.472.540 a
Crediti verso cantrollante -1.607.968 128.219
Altri crediti -3.748.730 -58.147.774
Ratei e risconti attivi -78.374 324808
Debiti verso controllanta -24.542,185 £9.097.877
Debiti versa formitor 6.736.347 60,455,972
Altri dehiti -9.872.309 -59,113.184
Acconti da clienti -2.413.687 -A.710.718
Ratei & risconi passivi 0 -13.282
T.F.R. 42700 -B6.755
Altri fondi -5.231.838 2914 850
Crediti’debiti per consolidato fiscale 38.404.301 30.253.444
Crediti/debiti tributari §5.350.048 3.355.022
Imposte netle pagate -438,644.843 -30.182.873
Totale cash flow da attivita operative 33.299.473 42,723,763
Cash flow da attivita di investimento

Investimenti netti in immabilizzazioni materiali ed immateriali -8.400.892 «£5,707.055
Partecipazioni ‘ +2.296.169 0
Totale cash flow da attivita di investimento -10.687.061 -6.707.055
Free cash flow 22.562.412 36.016.628
Cash flow da variazionl dl patrimonio netto
Variazioni di Patrimonio Netfto 0 0
Dividendi distribuiti -77.000.000 -54.600.000
Totale cash flow da variazioni di patrimonio netto -77.000.000 -64.600.000
Posgizione finanziaria netta alla fine dell'esercizio -18.817.9584 34.628.604
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Liquidita nefta 1.126.841 1.040.328
Creditifdebiti di ¢/¢ verso (3 societa controllante -20.6944 825 33.588.266
TOTALE POSIZIONE FINANZIARIA NETTA ' -19.817.984 ) 34.629.604
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A2A ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 12883420155

ALLEGATOS

Principali dati patrimeniall ed sconomici dell'ultimo bilancie approvato della capogruppo AZA S.pA.

{Valori ali'auro)
SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA AL 311212016 AL 311272015
ATTIVITA'
ATTIVITA’ NON GORRENTI 5.B84.815.370 6.664.302.069
ATTIVITA' CORRENTI ‘ 1.804.778.347 1.487.833.404
ATTIVITA' NON CORRENTI DESTINATE ALLA VENDITA - 469.000
TOTALE ATTIVO 7.499.595.726 7.152.604.463
lo} 0 g '
PATRIMONIO NETTO
Capitale saciale 1.628.110.744 1.628.110.744
(Azioni praprie) (63.660.996) (60.881.196)
Riserve 466.984.916 656,856,220
Risultato d'esercizio 274.049.714 (73.487.107)
Totale Patrimenlo netto 2.316.484.378 2.161.5691.661
PASSIVITA'
PASSIVITA' NON CORRENTI 3.298.631.661 3.271.471.273
PASSIVITA" CORRENT! 1.884.477.687 1.719.541.529
TOTALE PASSIVITA' 5.183.109.348 4.981.012.802
PASSIVITA' DIRETTAMENTE ASSOCIATE AD
ATTIVITA' DESTINATE ALLA VENQITA - -
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 7.498.593.726 7.152.604.463
0110112018 012015
CONTOQ ECONOMICO 31122016 MN22015
RICAV! DI VENDITA E PRESTAZION! 2.6564,203.010 465.963.699
ALTRI RICAVI OPERATIVI 206.691.561 28.044.921
TOTALE RICAV] 2.760.894.571 494.008.620
COSTI QPERATIVI 2.326.201.777 2060.867.765
COSTI PER IL PERSCNALE 151.688.176 119,732,860
ARGINE O 0 LORDO 282.993.818 83.408.005
AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENTI E SVALUTAZION 360.854.186 132.013.925
RISULTATO OPERATIVO NETTQ (77.860.568) (48.606.920)
RISULTATO DA TRANSAZIONI NON RIGORRENTI 48.336.439 -
GESTIONE FINANZIARIA 268.358.374 {71.807.262)
RISULTATO AL L ORDO DELLE IMPOSTE 228.834.248 {(120.413.172)
ONERI PER IMPOSTE $U7 REDDITI (45,218,469} (46.926.065)
A O Vi SERC
AL NETTO DELLE IMPQSTE 274.045.714 (73.487.107)
RISULTATO NETTO DA ATTIVITA’ OFERTIVE CESSATE - -
RISULTATO D'ESERCIZIO 274.048.714 (73.487.107)
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PROSPETTI RICLASSIFICATI
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A2A Energia S.p.A. BILANCIO BILANGIQ
FONT/IMPIEGH: AL 31.42.2017 AL 31.12.2016
(valori espressi in eura)

CAPITALE INVESTITO

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 16.083.836 14.704.818
IMMOBILIZZAZION] MATERIAL 2,251.981 1.589.984
IMMOBILIZZAZION! FINANZIARIE

Partecipazioni 3.330.1568 1.042.988
Az|on| proprie

Altri crediti 58.093.795 58.106.939
{ FOND! RISCH! ED ONERI ) -2.0828.891 -B.160.829
( TRATTAMENTO D FINE RAPPORTQ ) 4.286.941 ~4.244.241
CAPITALE IMMOBILIZZATO NETTO 73.532.838 64.439.667
RIMANENZE

CREDRITI A BREVE 492,147,928 475.301.132
RATEIE RISCONTI ATTIVI 221.264 142.880
({ DEBITI VERSO FORNITORI ) -132.808.263 -138.545.610
(ALTRI REBITI ) } =209.676.007 -244.010.670

{ RATE) E RISCONT) PASSIVI)

CAPITALE DI FUNZIONAMENTG ‘ 144.846.922 91.887.742

TOTALE CAPITALE INVESTITO 223.419.760 166.327.403

FONTI P COPERTURA

TOTALE PATRIMONIO NETTO 205.601.776 180.857.007

CREDITI FINANZIAR| IMMOR|LIZZATI
{ DEBITI FINANZIARI IMMOBILIZZATI )
TOTALE POSIZIONE FINANZIARIA OLTRE L'ESERCIZIO SUCCESSIVO

CREDIT) FINANZIARI ENTRO FS.SUCCESSIVO 7.358 33 589,268
DISPONIBILTA' LIQUIDE 1.126.841 1.040.338
( DEBIT| FINANZIARI ENTRO ES SUCCESSIVO ) 20.852.183

TOTALE POSIZIONE FINANZIARIA ENTRO L'ESERGIZIO SUCCESSIVO -19.817.984 34.629.604
TOTALE POSIZIONE FINANZIARIA NETTA -19.817.984 $4.629.604
TOTALE FONTI 223.410.760 166.327.403
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A2A ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 12883420155

A2A Energia S.p.A. BILANCIO BILANGIO
STATQ PATRIMONIALE RICLASSIFICATO AL 31.12.2017 AL 31.12.2018
{valori espressi in aura)
ATTIVITA'
1. ATTIVITA" CIRGOLANTI 493.406.033 510.073.626
Cassa, banche, titoli a reddito fisso 1.126.841 1.040.338
Crediti verso clienti 451.563.448 448.840.148
Crediti verso societa controllate 8.472.540
Crediti verso Comuni di Milano e Brescia 2.486 561 1,890,345
Craditi versa controliante 4.637.005 3.020.037
Crediti versa controllante per consolidato fizcale 4.327.11% 538,258
Crediti versa societa correlate . B.854.485 5,321.358
Crediti verso CCSE 4.857 802 116.000
Altri crediti 4.595.808 3.851.687
Crediti tributari 1.235.457 1,640,244
Imposte anticipate 5.826.971 0.527.685
Anticipi & fernitort in conto esercizio 108.266 61.661
Quote correnti di crediti finanziar immobilizzati 72.326 184,705
Crediti finanziari verso controflante 33.589.266
Ratej & risconti attivi 221264 142.880
2. IMMOBILIZZAZION! MATERIALI 2.264.981 1.069.984
Immeobilizzazioni materiali non devolvibili 2.251.981 1.680.984
3. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIAL| 16.063.836 14.704.819
Immokilizzazioni immateriali 16.063.836 14.704.818
4. IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 62.432.953 60.149.928
Partecipazioni 3.339.158 1.042.880
Crediti finanziari immobilizzati 58,093.795 59,106.939
5. TOTALE ATTIVITA' IMMOBILIZZATE (2+3+4) §0.748.770 76.844.731
6. TOTALE ATTIVITA' (1+6) 674.244.803 £86.918.367
PASSIVITA'
1. PASSIVITA’ CIRCOLANTI 363.427.085 383.5666.280
Accanti da clienti 40,852,781 43.366.448
Farnitari 132.808.263 139.545.610
Debiti verso controllante 41.508.517 66.128.702
Debiti versa controllante per e 20.844.825
Dekiti verse controllante per IVA ¢ consolidato fiscale 22.945.387 22.892.523
Debiti verso societa correlate 70.187.822 £8.621.133
Debiti tributari 2.831.362 7.390.688
Debhiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.332.424 1.276.434
Debiti verse il personale 3.964.086 3.930.360
Debiti verso COSE 1.819.934 12.822.423
Altri debiti 16.955.634 17.5817.959
2. PASSIVITA' A MEDIQ/LUNGO E FONDI DIVERSI 7.216.932 12.405.070
Trattamento di fine rapponto 4.286.941 4.244.241
Fenda imposte differite 44,444 54.034
Fendo rischi specifici 2,884,547 8.106.795
3. PATRIMONIO NETTO 203.601.776 160.957.007
Capitale sociale 2.000.000 2.000.000
Rizerva legale 5.482.308 5.482.308
Altre riserve 106.474.699 106.185.300
Risultato d'asercizio 89.644.769 77.289.399
4, TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIC NETTO £74.244.803 586.918.367
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A2A ENERGIA S.P.A.
Codice fiscale: 12883420155

|
A2A Energia S.p.A. BILANCIO BILANCIO
CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO AL 31.12.2017 | AL 31.12.2016
{valori espressi in eura)
A VOLUME D'AFFARI 1.315.719.469 | 1.325.980.688
- Vendita energia elatirica 750.145.596 770.570.774
- Vendita gas & altri combustibili 517.589.148 506.125.881
- Prestazioni di servizi 7.802.670 4.873.059
- Contributi di allacciamento 14.321 404 17.889.451
- Altri ricavi di esercizio 25.850.651 26.521.523
Totale ricavi da terzi 1.315.719.469 | 1.325.980.688
B CONSUMI DI MATERIE E SERVIZI ESTERN| 1.447.114.368 | 1.163.350.495
- Combustibili ed acquisti di energia eleftrica 400.855.899 406.108.390
- Combustibili ed acquisti di gas 301.848.002 295.313.163
- Materiali 1.095.067 600.136
- Acquisti certificati 253.343 115.706
~ Oneri di vettoriamento 379.703.727 307.624.887
- Appalti e lavori 4.259.800 3.782.618
- Prestazionj di servizi 53.956.204 | 51.184.501
-~ Godimento di beni di terzi 1.724.669 1.948.803
- Oneri diversi di gestione 3.417.557 8.672.19
C VALORE AGGIUNTO (A-B) 168.608.111 162.630.193
P COSTO DEL LAVORO 26.616.924 24.621.918
- Spese di personale 25.616.921 24.621.918
E MARGINE OPERATIVQO LORDO (C-D) (EBITDA) 142.988.180 138.008.276
F AMMORTAMENTI E ACCANTONAMENTI 19.024.704 23.162.206
- Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 6.660.289 5.385.481
- Ammaortamenti immaobilizzazioni materiali 119.589 899.326
- Accantonamenti al fondo svalufazione crediti 12.244.826 14.527.915
- Aliri accantonamenti 0 3.149.484
G RISULTATO OPERATIVO (E-F) (EBIT) 123.963.486 114.846.069
H ONERI FINANZIARI 273.002 249.320
- Aliri oneri finanziari 273.002 249320
- Svalutazioni di partecipazioni -
| PROVENTI FINANZIARI 1.377.578 1.466.304
- Proventi da partecipazioni £00.000 300.000
- Proventi da controllante 7.358 6
- Altri praventi finanziari 770,220 1.166.285
- Utili su cambi 13
L TOTALE PROVENTI/ONERI FINANZIARI 1.104.576 1.216.984
M RISULTATO ORDINARIO 126.068.062 116.063.053
0O TOTALE GESTIONE STRAORDINARIA
N RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 125.068.062 116.063.053
C  IMPOSTE DI COMPETENZA 35.423.293 38.773.654
- Imposte correnti 5.148.033 5.313.772
- Qneri da consolidamento 26.584.126 32.066.657
- Imposte anticipate 3.700.724 1.431.047
- Imposte differite -9.580 -37.822
P RISULTATO DEL ESERCIZIO 89.844.769 77.289.399

IL LEGALE RAPPRESENTANTE

F.TO CAVALLINI ANDREA

II/LA SOTTOSCRITTO/A CAVALLINI ANDREA NATO A MILANO IL 30/09/1969 DICHIARA, CONSAPEVOLE DELLE RESPONSABILITA PENALI PREVISTE EX ART. 76 DEL

D.P.R. 445/2000 IN CASO DI FALSA O MENDACE DICHIARAZIONE RESA Al SENSI DELL’ART. 47 DEL MEDESIMO DECRETO, CHE IL PRESENTE DOCUMENTO E STATO
PRODOTTO MEDIANTE SCANSIONE OTTICA DELL'ORIGINALE ANALOGICO E CHE HA EFFETTUATO CON ESITO POSITIVO IL RAFFRONTO TRA LO STESSO E IL DOCUMENTO
ORIGINALE Al SENSI DELL’ART. 4 DEL D.P.C.M. 13 NOVEMBRE 2014.
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A2A Energia 8.p.A. a socio unico, soggetta all’attivita di direzione e coordinamento di
A2A S.p.A., con sede in Milano, corso di Porta Vittoria 4, capitale sociale interamente
versato Euro 2.000.000,00, iscritta al n. 12883420155 del Registro delle Tmprese di

Milano

VERBALE ASSEMBLEA DEL 16 MARZQ 2018

11 giorne 16 marzo 2018, alle ore 11.05, a seguito di regolare avviso di convocazione
diramato agli interessati a norma di Statuta, si & riunita in Milano, corso di Porta Vittoria
n. 4, I’ Assemblea della Societa per discutere € deliberare sul seguente

Ordine del Giorno

| BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2017, RELAZIONE SULLA GESTIONE,
RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE; DELIBERAZIONI INERENTI E
CONSEGUENTL

3. NOMINA DI UN AMMINISTRATORE; DELIBERAZIONI INERENTI E
CONSEGUENTI.

Sono presenti il Presidente o Amministratore Delegato Andrea Cavallini,

I’ Amministratore Giovanni Perrone (collegato telefonicamente), I’ Amminisiratore Rita

Daniela Giupponi, il Presidente de! Collegio Sindacale Ezio Codenotti (collegato

telefonicamente), il Sindaco effettivo Paola Castiglioni ed il Sindaco effeftiva Gian

Paolo Perrotti (collegato telefonicamente).

Ai sensi dello Statnto sociale vigente, presiede la riunione il Presidente Andrea

Cavallini, il quale constata e da atto che & presente e regolarmente rappresentato I'intero

capitale sociale pari ad Euro 2.000.000,00 di titolarita di A2A S.p.A., qui a mezzo di

Danata Brasca per delega in atti.

1l Presidente dichiara quindi I’ Assemblea validamente costituita e propone di affidare le

funzioni di Segretario a Donata Brasca che redigera 1l verbale.

" Assemblea approva all unanimita.

1. BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2017, RELAZIONE SULLA GESTIONE,
RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE; DELIBERAZIONI

INERENTI E CONSEGUENTIL 4
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I Presidente illustra ai presenti la relazione sulla gestione relativa all’esercizio sociale
chinso al 31 dicembre 2017 ¢ legge la relazione delia Societa di revisione.
Egli cede quindi la parola ai Sindaci per dare letrara della Relazione del Collegio
sindacale. .
Successivamente, 1" Assemblea nnanime delibera di omettere 13 lettura del bilancio al 31
dicembre 2017, in quanto gia noto a nutti ghi interessati.
Ti Presidente propone quindi di destinare 1utile dell’esercizio 2017, pari ad Euro
29.644.769, come segue:
()  per Euro 44.769, a riseTva straordinaria;
Gy  per Buro 89.600.000 a dividendo da corrispondere al socic unico con
pagamento dal 16 maggio 2018.
L’ Assemblea, all’unanimita,
delibera
- diapprovare il bilancio di esercizio e la relazione sulla gestione al 31 dicembre 2017,
allegati al presente verbale sotto la lettera (A) unitamente alla relazione del Collegio
Sindacale e alla relazione della Societa di revisione;
. di approvare la proposta del Presidente di destinare L'utile dell’esercizio 2017, pari
ad Ruro £9.644.769, come segue;
(i) per Euro 44.769, a riserva straordinaria;
(i{) per Euro 89.600.000 a dividendo da corrispondere al socio unico con pagamento
dal 16 maggio 2018.
I dividendi costituiranno reddito in capo ai soci secondo le ordinarie disposizioni
previste dal D.P.R. 917/86 e dal D.P.R. 600/73.
3. NOMINA DI UN AMMINISTRATORE; NELIBERAZIONI INERENTIL E
CONSEGUENTL
Tl Presidente ricorda ai presenti che il mandato dell’ Amministrafore dott.ssa Rita
Daniela Giupponi, cooptato dal Consiglio di Amministrazione con delibera del 22
maggio 2017, scadé alla data della presente Assemblea. L' Assemblea & quindi chiamata
4 deliberare in ordine alla nomina di un Amministratore ai sensi di quanto previsto dalto
Statuto sociale.
Pertanto, I’ Assemblea, all unanimitd,

delibera

A2A ENERGIA S.P.A.

Codice fiscale: 12883420155
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_ 4 nominare Amministratore di A2A Energia S.p.A. la dott.ssa Rita Daniela
Giupponi, nata a Milano 1l 7 marzo 1959, codice fiscale GPPRDNS9C47F205L
domiciliata per la carica in Milano Corso di Poria Vittoria n. 4, con scadenza del
mandato unitamente a quello degh altri Amministratori in carica ¢ cioé sino
all approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019.

Esaurita la frattazione dell’Ordine del Giomo, il Présidunte dichiara conclusa

1’ Assemblea alle ore 11.20. N } ‘ ﬂ

I}Segretario

C "“a‘”%
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II/LA SOTTOSCRITTO/A CAVALLINI ANDREA NATO A MILANO IL 30/09/1969 DICHIARA, CONSAPEVOLE DELLE RESPONSABILITA
PENALI PREVISTE EX ART. 76 DEL D.P.R. 445/2000 IN CASO DI FALSA O MENDACE DICHIARAZIONE RESA Al SENSI DELL'ART. 47
DEL MEDESIMO DECRETO, CHE IL PRESENTE DOCUMENTO E STATO PRODOTTO MEDIANTE SCANSIONE OTTICA DELL'ORIGINALE
ANALOGICO E CHE HA EFFETTUATO CON ESITO POSITIVO IL RAFFRONTO TRA LO STESSO E IL DOCUMENTO ORIGINALE Al SENSI
DELL'ART. 4 DEL D.P.C.M. 13 NOVEMBRE 2014. :
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GRANDEZZE SIGNIFICATIVE DELL’ATTIVITA’ GESTIONALE

2017 26

a. Volume d*affari 1.315.719  1.325.981
(in migliaia di euro)

b. Valore aggiunto 168.605 162.630
{in migliaia di euro)

¢. Margine operativo lordo 142.988 138.008
(in migliaia di euro)

d. Risultato operativo 123.963 114.846
(in migliaia di euro)

e. Utile/Perdita netta d’esercizio 89.645 77289
(in mighiaia di euro)

f, Investimenti 8.484 6.738
(in migliaia di euro)

g. Dipendenti 506 491
(numero medio)

Vendite Gas (milioni di metri cubi) 1.275 1.225

Clienti Gas (migliaia) 1.051 1.020

Vendite elettricitd - grossisti terzi e clienti finali 7.637 8.009

(milioni di kWh)

Clienti idonei eletrricita (migliaia) 305 255

Punti di fornitura maggior tutela (migliaia) 562 620

63 di87



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. A2A ENERGIA S.P.A.

Identificativo e data richiesta: 795662134 - 04/04/2018 f : .
Bilancio aggiornato al 31/12/2017 Codice fiscale: 12883420155

A2A Energia 8.p.A.

Signori azionisti,

il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 & stato redatto secondo le disposizioni di legge
in materia di bilancio ed & sottopasto & revisione contabile completa da parte della societd EY
Sp.A.

A2A Energia S.p.A. svolge I’attivita di vendita del gas naturale ¢ dell’energia eletirica, e svolge
direnramente tutte le attivitd di servizio ai clienti finali (fatturazione, comtact center, sportelli
commerciali).

Tl bilancio chiuso al 31 dicembre 2017 presenta un utile d’esercizio di 89.643 migliaia di euro.

Evoluzione normativa

Tutela SIMILE, Legge Concorrenza 2017 e offerta PLACET: cessazione delle tutele di prezzo

La Legee annuale per il mercato e la concorrenza (Legge 4 agosto 2017, n. 124, o Legge
Concorrenza 2017) reca disposizioni finalizzate a rimuovere ostacoli di nawra regolatoria
all'apertura dei mercati, a promuovere lo sviluppo della concorrenza e a garantire la tutela dei
consumatori, L articolo 1, dai commi 59 a 85, reca disposizioni inerenti il mercato energetico,
prevedendo:

+ la fine dei regimi di tutela di prezzo per I'energia elettrica e il gas dal 1° luglio 2019. Un
apposito DM MISE, da emanarsi entro il 30 aprile 2018, definird le modalita per 'ingresso
consapevole dei clienti nel mercato libero garantendo la pluralitd ¢ Ja concorrenza dei fornitori e
delle offerte;

«  disposizioni in tema di condizioni conirattuali obbligatorie e di confrontabilita delle offerte;

* la promozione dei gruppi di acquisto;

* la costituzione di un elenco dei soggetti abilitati alla vendita di energia elettrica;

* laridefinizione dei meccanismi a sostegno dei cittadini in tema di fuel poversy;

» disposizioni finalizzate a contrastare il fenomena delle cosiddetto maxi-bollette;

+ Taccesso da parte delle wpilities alle banche dati contenenti informazioni sul credito e
sull’identitd dei clienti.

L’ Autorit3, da un lato, ha intrapreso un percorso autonomo volto a promuovere il superamento del
tegime di maggior tutela eletirico attraverso Uincremento della capacitazione dei clienti (v.
meceanismo transitorio della Tutela SIMILE di cui alla Delibera 369/2016/R/eel) e, dall’altro lato,
ha avviato il processo di implementazione degli adempimenti previsti a proprio carico dalla Legge
Concorrenza 2017:

* con Delibera 535/2017/R/com ha disciplinato una specifica tipologia di offerta sul mercato
libero a condizioni equiparate di tutela (offerte PLACET) e ha completato le condizioni
contrattuali minime per tutti i contratti di mercato libero dell'energia elettrica e del gas naturale;

+ con Delibera 746/2017/R/com ha imposto obblighi di informazione a carico dei fornitori
nell'ambito della tutela gas e degli esercenti la maggior tutela eletirica verso i clienti serviti per
informarli del superamento delle tutele di prezzo (specifiche comunicazioni in holletta oltre che
la realizzazione, in avvalimento ad Acquirente Unico, di un progetto di pubblicizzazione e
diffusione delle informazioni sulla cessazione delle tutele);
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+ con Delibera 762/2017/l/eel ha proposto al MISE i criteri, le modalitd, 1 requisiti tecnici,
finanziari e di onorabilita per liscrizione ¢ la permanenza all'interno dell'Elenco Venditori
Eletiricita (EVE);

+ con Delibera 783/2017/R/com ha introdotto specifiche dispesizioni funzionali alla gestione del
recesso per il tramite del SII presso Acquirente Unico allo scopo di semplificare le procedure e
migliorare I"efficienza di tali attivita nell’ottica di tutelare il cliente finale che cambia fomnitore.

A valle dell’insediamento del Comitato Teenico Cansultivo in tema di canfrontahilita delle offerte,
coordinato dalla medesima Autoritd e composto da MiSE, AGCM, associazioni delle imprese e dei
consumatori e Acquirente Unico, con il DCO 763/2017/R/com ha illustrato gli orientamenti per la
realizzazione e gestione di un portale informatico realizzato in modalita open data per la raccolta e
pubblicazione delle offerte commerciali vigenti.

Unbundling funzionale ¢ Brand Unbundling

Con Delibera 296/2015/R/com (anche TIUF — Testo Integrato Unbundling Funzionale) I’ Autorita
ha adottato disposizioni in materia di brand unbundling per | venditori del mercato libero esercenti
anche il servizio di maggior tutela elettrica disponendo:

+ eniro il 30 giugno 2016, data in seguito prorogata al 1° gennaio 2017 ai sensi della Delibera
327/2016/R/eel: I'utilizzo di politiche di comunicazione e marchi distinti per lo svolgimento di
ciascuna delle due attivitd, pur sempre nel rispetto dell’unicita dei segni distintivi dell’impresa;

+ entro il 1° gennaio 2017: che le rispettive aftivitd commerciali siano svolte tramite I"utilizzo di
canali informativi, spazi fisici e personale separati.

A2A Energia S.p.A. ha impugnato ['art. 17.9 della Delibera 296/2015/R/com che introduce
Iobbligo, per i venditori, di utilizzare canali informativi, spazi fisici e personale separati tra vendita
sul mercato libero e servizio di maggior tutela senza prevederne la copertura dei costi. S5i &
proceduto a chiedere un rinvio dell’udienza (in precedenza fissata per il 12 maggio 2016), tenuto
conto che la Delibera 659/2015/R/ee! ha previsto che, nell’ambito degli aggiomamenti annuali della
RCV, I’ Autorita avrehbe tenuto conto dei costi connessi al debranding tra mercato libero e maggior
tutela. In attuazione di tale previsione I’Autoritd, ramite una raccolta dati, ha chiesto di fornire
indicazioni sugli eventuali costi sostenuti nel 2015. Successivamente, nell’ambito della raccolta
annuale finalizzata all’aggiornamento della componente RCV per il 2018, ha anticipate che sara
effetiuata una specifica richiesta di informazioni inerente ai costi sostenuti in attuazione delle
disposizioni TIUF.

A2A Energia S.p.A. ha nel frattempo dato seguito alle prescrizioni del provvedimento. Tra le
misure adottaie, si segnala che si & provveduto ad una rivisitazione degli spazi fisici che ospitano gli
sportelli di contatto con i clienti e alla separazione dei canali per la comunicazione di informazioni
alla clientela. In particolare, le misure consistono nella revisione del sito web e nella realizzazione
di una pagina in rete dedicata ai clienti finali serviti in maggior tutela, nel’ampliamento del servizio
di call center con ulteriori numeri di riferimento per la clientela servita in tutela, ¢ nella cura del
lay-out dei documenti di fatturazione in modoe da non ingenerare per i clienti serviti in tale segmento
di mercato aleuna confusione con le attivita della societi syl mercato libero.

Addebito del canone RAI nalla bolletta eletirica

L articolo 1, commi 152-164, della Legge n. 208/2015 recante “Disposizioni per la formazione del
bilancio annuale e pluriennale della Stato™ (cosiddetta Legge di Stabilita 2016) ha disciplinato
I’addebito de] canone RAI per il tramite delle fatture emesse dalle imprese elettriche ai propri
clienti residenti (se non esenti) a partire dal mese di luglio 2016. Per I’anuazione di quanto sopra il
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MISE, di coneerto con il Ministero delle Finanze, ha emanato il DM sul "Regolamento recante
aftuazione dell'articolo 1, comma 154, della legge 28 dicembre 2015, n. 208 (Canene RAI in
bolletta)".

1l DM MiSE prevede che alle imprese che riscuotono il canone saranno riconosciuti 1 costi nella
misura massima di 14 milioni di euro/anno sia per il 2016 che per il 2017. La Delibera
291/2017/R/eel ha definito i criteri di ripartizione di tale contributo forfetario: gli importi spettanti a
ciascuna impresa sono stati calcolati direttamente da Acquirente Unico e comunicati all’Agenzia
delle Entrate che, nel mese di dicembre 2017, ha provveduto a liquidare ad A2A Energia S.p.A.
551.559 ewro.

Condizioni economiche del servizio di maggior tutela energia eleftrica

Con riferimento all’evoluzione del contenzioso inerente I'aggiornamento delle condizioni
ccanomiche del servizio di maggior tutela per il terzo trimestre 2016, ed alla luce della
sopravvenuta carenza di interesse manifestata dalle parti ricorrenti, A2A Energia S.p.A. ha
proceduto ad effettuare i conguagli alle tariffe del terzo trimestre 2016 ai clienti in precedenza
fatturati applicando gli aggiomamenti del secondo trimestre 2016, sia sul mercato della maggior
tutela che sul mercato libero per quei corrispettivi la cui formula & allineata alle tariffe regolate.

Con Delibera 633/2016/R/eel |’Autorith ha modificato il meccanismo di definizione delle
condizioni economiche di vendita dell’energia elettrica in maggior tutela a partire dal 1° gennaio
2017, istituendo il Servizio di Maggior Tutela Riformato (MTR). Tale nuova metodologia prevede
che:

+ il corrispettivo PE del PED, che copre i costi di acquisto dell’energia eletirica, sia determinato
ex-ante sulla base della media trimestrale dei prezzi nel mercato dell’energia a pronti (MGP e
MI), oppertunamente ponderata con il profilo di prelievo delle varie tipologie di clienti nel
trimestre di riferimento, della stima de] costo di funzionamento di Acquirente Unico, nonché
tenuto conto della stima degli oneri finanziari associati all’aitivitd di acquisto e vendita
dell’energia eletirica;

* il corrispettivo PD del PED, che copre i costi del dispacciamento, sia determinato come media
trimestrale dei corrispettivi di dispacciamento applicabili ai sensi del TIS, ponderati con il
profilo dei clienti appartenenti a ciascuna tipologia contrattuale (ad eccezione dei clienti non
domestici, per i quali si conferma la metodologia della stima mensile).

L’introduzione della MTR & contestuale all'implementazione del secondo step della riforma delle
tariffe di rete e delle componenti tariffarie a copertura degli oneri generali di sistema per i clienti
domestici di energia elettrica, disposta dalla Delibera 782/2016/R/cel in attuazione di quanto
previsto dalla Delibera 582/2013/R/eel, e descritta nel seguito.

La Delibera 816/2016/R/eel ha aggiornato per il 2017 la componente a copertura dei costi di
commercializzazione (RCV) con un incremento rispetto al 2016 (+7,7% per i clienti domestici e
+9,4% per i BT altri usi per I’area geografica Centro-Nord) per effetto del maggiore livello di
unpaid ratio riconosciuto agli operatori.

La Delibera 927/2017/R/eel ha aggiornato per il 2018 la RCV cop una riduzione per i clienti
domestici e un incremento per i clienti non domestici nella zona Centro-Nord.

Con riferimento ai meccanismi di compensazione della RCV a copertura di costi non riconosciuti:

« per effetto del meccanismo di compensazione della morosita dei clienti finali (COMP 2016)
sono stati riconosciuti ad A2A Energia 8.p.A. 5,5 milioni di euro;

*+ per effetto del meccanismo relativo alla fuorinscita dei clienti dal servizio di maggior tutela
(PUC 2016) sone stati riconosciuti ad A2A Energia 8.p.A 100.000 euro;
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= per effetto del meccanismo di incentivazione della bolletta elertronica sono stati riconosciuti ad
AZA Energia 8.p.A. 3.000 euro.

La Delibera 633/2016/R/eel ha aggiomato fino al 30 giugno 2018 la compoenente PCV, a copertura
dei costi di commercializzazione sul mercato libero, disponendo un incremento di 2,92 euro per i
clienti domestici (+5,3% ossia da 54,87 enra/POD a 57,79 euro/POD) e di 2,51 euro per i clienti BT
altri usi (+2,2% ossia da 115,87 euro/POD a 118,38 euro/POD).

Condizioni econamiche del servizio di tutela gas

La Delibera 166/2016/R/gas ha stabilito le modalita di determinazione delle condizioni economiche
del servizio di tutela gas per il periodo ottobre 201 6-dicembre 2017:

o la componente a copertura dei costi di approvvigionamento all'ingrosso (Cmem) rimarra
definita in base all’ammale formula di aggiomamento, ossia sulla base delle quotazioni
forwerd trimestrali OTC rilevate presso I"hub TTF, mantenendo le attuali modalita di
riconoscimento dei costi di logistica,

e la componente CCR a copertura dei costi relativi alle ativita connesse
all approvvigionamento all’ingrosso e alla copertura di aleuni rischi ¢ stata rivista al rialzo;

» Papplicazione della componente GRAD viene estesa al 31 dicembre 2017, rimodulata al
fine di mantenere invariato il gettito atteso,

La Delibera 817/2016/R/gas ha aggiomato per il 2017 la componente a copertura dei costi di
commercializzazione (QVD), con un lieve incremento rispetto al 2016 (+1,4% della sola
componente fissa) dovuto al maggiore livello di wnpaid ratio riconosciuto agli operatori.
L’aggiornamento dei valori per il 2018 & stato disposto dalla Delibera 916/2017/R/gas che ha
previsto un lieve incremento rispetfo al 2017.

Istruttoria AGCM A512-A2A per presunte condotte anticoncorrenziali nel mercato dellu vendita
di energia elettrica — violazione art. 102 del TFUE

Nel mese di maggio 2017, I’AGCM ha avviato nei confronti di A2A S.p.A. e di A2A Energia
S.p.A. un procedimento istruttorio per I'accertamenta di presunte condotte in violazione dell’art.
102 del TFUE, nell’ambito del quale ha disposto verifiche ispeftive senza preavviso. Analoghi
procedimenti sono stati contestualmente avviati nej confronti di altri due grandi operatori del settore
elettrico.

Per A2A Energia S.p.A. la contestazione aftiene a presunte condotte mirate all’acquisizione a
mercato libero di clienti serviti in maggior tutela, che sarebbero state poste in essere anche grazie
alla disponibilita di informazioni e dati commercialmente sensibili di cui la societd avrebbe potuto
disporre in quanto verticalmente integrata in un Gruppo operante nella vendita in maggior tutela e
nella distribuzione elettrica, nonché vantando specifiche caratteristiche (affidabilita/sicurezza),
anch’esse derivanti dalla natura di operatore integrato. Secondo quanto indicato nel provvedimento
di avvio si tratterehbe di condotte non replicabili dai concorrenti non integrati ¢ che ostacolerebbero
un pieno sviluppo del mercato libero anche in vista della fine delle «tutele di prezzo»,

A luglio si & svolta presso gli uffici AGCM I'audizione chiesta dalla societ a cui ha fatto seguito
I'invio di una memoria infra procedimentale ad ottobre e di ulteriori informazioni a gennaio 2018.

La chiusura di tutti i procedimenti avviati & prevista entro la fine di giugno 2018,
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Chiusura istruttoria AGCM PS10728 - A2A Energia - applicazione costi servizio pagamento
online tramite carta di credito - violazione art. 62 Codice del Consumo

A chiusura di un procedimento avviaio nel mese di aprile 2017, con provvedimento del 20
settembre I’AGCM ha irrogato ad A2A Energia S.p.A. una sanzione di 220,000 euro per violazione
delle disposizioni dell’art. 62 del Codice del Consumo in ragione dell’applicazione di sovrapprezzi
per Iutilizzo della carta di credito per il pagamento delle bollette ramite stto internet. La societd ha
presentata ricorso dinnanzi al TAR Lazio avverso il provvedimento di AGCM.

Da segnalare che A2A Energia 8.p.A. ben prima dell’avvio del procedimento stava implementando
i propri sistemi per adeguare il sito internet e mettere gratuitamenie a disposizione il servizio anche
in considerazione del venir meno della possibilita di pagare con carta di credito presse lo sportello
di Milano.

Quadro macroeconomico
CONSUNTIVO ANNO 2017

Nel corso del 2017 I’economia mondale & cresciuta a ritmi sostenuti evidenziando segnali crescenti di
sincronizzazione. A fare da traino sono le economie avanzate ed in particolare gli Stati Uniti che
risentono dell’effetto positivo della riforma fiscale di Trump. L’economia mondiale, secondo le
valutazioni del Fondo Monetario Internazionale (FMI), & stimata crescere al 3,7% nell’anno 2017 (lo
0,1% in pit rispenio alla previsione di oftobre).

Nel terzo trimestre del 2017 il Prodotto Interne Lordo (PILY negli Stati Uniti & cresciuto del 3,2%, in
rialzo sia rispetto al trimestre precedente (+3,1%) che al primo trimestre 2017 dove aveva registrato solo
un +1,4%. La crescita ¢ stata frainata soprattutto dall’espansione dei consumi privati e dal contributo
delle esportazioni. In Giappone il PIL del terzo trimestre 2017 & aumentato ad un tasso dell'l 4%,
registrando un +0,3% sul trimestre precedente grazie alla spinta delle esportazioni (fonte: Istitwto di
Ricerca Fconomica e Sociale del Cabinet Office Giapponese). La Cina ha registrato nel quarto trimestre
2017 una crescita de! 6,8% che ha portato il ritmo di espansione dell’intero anno ad un +6,9% contro il
+6,7% dell'anno precedente (fonte: Ufficio nazionale di statistica cinese). Secondo la stima del FML, il
PIL dell’India nel 2017 ¢ atteso nell’intorno del +6,7% mentre quello dei Brasile a +0,7%. Continua a
crescere la Russia nel quarto trimestre dell’anno a seguito della ripresa dei corsi petraliferi: nel 2017 il
PIL & areso attestarsi in un range comprese fra +1,4% e +1,8%,

Secondo la stima preliminare del FMI il PIL dell’Area Eura & atteso al 2,4% nel 2017, grazie al
recupero dei consumi privati & pubblici. Si tratta del tasso di crescita pid alio registrato dal 2007.
All’interno dell’Area Euro & la Germania a trainare la ripresa evidenziando una crescita del 2,2%, 1l
ritmo pid elevato dal 2011. L'attimo andamento & ascrivibile principalmente alla domanda interna,
trainata dai consumi delle famiglie (+2%), da quelli pubblici {(+1,4%). dagli investimenti in costruzioni
(+2,6%) ed in macchinari (+3,5%).

Per quanto concerne I"’Italia, il Fondo Monetario Internazienale ¢ la Banca d’ltalia indicano che in
media il PIL & previsto all’1,6% nel 2017 {lo 0,1% in pili risperto alla previsione di ottobre).

Relativamente all'indice dei prezzi al consume nell’Area Euro, I’Ewrostat ha comunicato che
Finflazione si & artestata all’1,4% nel mese di dicembre 2017 rispetto all’1,5% registrato in novembre.
Nella media dell’anno I'inflazione acquisita & pari ad un +1,5%. La ripresa dell'inflazione non & stata
tuttavia omogenea wa i varl paesi dellArea Euro: I'incremento pil significaiivo ¢ amrivato dalla
Germania dove I'inflazione & risultata pari all’1,7%.

L'inflazione italiana nel 2017 & aumentata dell’1,2% e torna positiva dopo il -0,1% registrato nel 2016
(fonte: Istat). Ad incidere sono stati in particolare gli aumenti dei prezzi delle divisioni di spesa trasporti
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(+3,4%, che inverte la tendenza rispetto al -1,4% del 2016), prodotti alimentari (+1,9%, in marcata
accelerazione rispetto al +0,2% dell’anno precedente) e servizi ricettivi e di ristoraziene (t1,6% da
+0,7%).

Nella riunione del 25 gennaio 2017, il Consiglie direttivo della BCE ha deciso di mantenere il jasso di
riferimento al minimo storico dello 0,00%, nonché di prolungare il Quantitative Easing all’attuale ritmo
mensile di 30 miliardi fino a settembre 2018 e anche oltre se necessario ed in ogni caso finché non
riscontrera un aggiustamento durevole dell'evoluzione dei prezzi coerente con ’obiettivo di inflazione
prossima al 2%. Confermanda le attese, nella riunione del 31 gennaio 2018, la Federal Reserve (FED)
ha lasciato i tassi invariati sui federal funds nel range compreso fra I'1,25% e 1'1,50%. Inoltre nel mese
di attobre ha preso avvio il graduale processo di normalizzazione del bilancio attraverso la progressiva
riduzione dell'ammentare di titoli detenuti, ad un rifma di 10 miliardi al mese fino ad un massimo di 30
miliardi.

Nel quarto trimestre 2017 & proseguito I’apprezzamenta della moneta unica nei confronti del dollare,
con un valore medio di periodo pari a 1,18 dollari. Il tasso di cambio medio EUR/USD si € attestato a
1,13 dollari nel 2017, in aumento del 2% rispetto all’anno 2016.

LE PROSPETTIVE

In prospettiva, |*aitivita economica mondiale dovrebbe evidenziare un uiteriore moderato rafforzamento
continuando a heneficiare del supporto delle politiche monetarie e di bilancio nelle economie avanzate e
della ripresa delle economie emergenti esportatrici di materie prime. Il Fondo Monetario Internazionale
prevede che le economie avanzate cresceranno in media del 2% nel 2018 mentre quelle emergenti del
4.9%,

Permangono perd diversi fattori di rischio tra cui le crescenti pulsioni protezionistiche, il persistere di un
basso livello dell'inflazione ¢ dei salari a livello globale nonché I'clevata esposizione finanziartia cinese
che potrebbe mettere a rischio la stahilita internazionale. Permane infine il pericolo delle tensioni
geapolitiche in vista dell’esito di importanti elezioni in vari paesi del mondo, tra i quali Brasile,
Colombia, Italia e Messico,

Secondo quanto pubblicate dal Fondo Monetario Internazionale (FMI) il PIL mondiale crescera del
3,9% sia nel 2018 che nel 2019 (+0,2% per entrambi gli anni rispetto alla previsione di oftobre)
sospinto dalla crescita della produzione industriale e dalla ripresa dell’accupazione oltre che dei flussi
commerciali. Tra le principali economie avanzate, la riforma delle tasse voluta da Donald Trump fara
correre gli Stati Uniti: i] PIL statunitense dovrebbe crescere del 2,7% nel 2018 (+0,4 punti rispetto alla
stima di ottobre) e del 2,5% nel 2019 per effetto dell’aumento degli investimenti legato alla riduzione
delle tasse alle imprese. In Giappone il PIL & previste a +1,2% nel 2018 e a +0,9% nel 2019. Quanto alle
economie emergenti il risultato pid brillante & dell’India che crescerd a un ritmo del 7,4% quest’anno &
del 7.8% nel 2019. Destinata a rallentare leggermente Peconomia cinese, con un PIL previsto al +6,6%
nel 2018 e +6,4% nel 2019. Rivista a] rialzo la stima del PIL per il Brasile che crescerd del 2,0% nel
§1018 cosi come quella della Russia che passa dall'1.4 della precedente previsione all'l,7% (fonte: Banca
londiale).

Le proiezioni macroeconomiche per 1 Area Euro, formulate dal FMI, prevedono una crescita annuale del
PIL del 2,2 % nel 2018, del 2% nel 2019 e dell’1,7% nel 2020. Rispetto ad ottobre, le prospetiive di
crescita sono state riviste al rialzo in misura considerevale in quanto ci si attende che I'espansione
economica in atto nell’area Euro continui ad essere sostenwta dalle misure di politica monetaria della
BCE, Previsti in rialzn il PIL tedesco (+2.3% nel 2018 e +2 % nel 2019 rispettivamente da +2,1% o
+1,7%) e francese (+1,9 per il biennio 2018-19 da +1,6%). Rivisto lievemente al ribasso al +2,4% (dal
;2,5%1‘ il PIL 2018 defla Spagna, come conseguenza dell’effetto dell’incertezza politica su fiducia ¢
omanda.

Relativamente all’lialia, il Fondo Monetario Internazionale sima la crescita del PIL all’|.4% per il
2018, e all’'1,1% nel 2019, grazie alla ripresa dei consumi e degli investimenti.
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L'inflazione nell'Area Euro dovrehbe aumentare gradualmente nel medio termine, sostenuta dalle misure
di politica monetaria della BCE, dal perdurare dell’espansione economica nenché dalla progressiva
riduzione della capacitd produttiva inutilizzata e dall’incremento dei salari associall a tale espansione.
Secondo le previsioni di dicembre, formulate dagli esperti della BCE, I'inflazione nel 2018 ¢ prevista
attestarsi all'l 4%, condizionata dall’intensit} degli aumenti dei beni alimentari ed energetici verificatisi
nel 2017, per poi risalire nel 2019 all’1,5% ¢ all’1,7% nel 2020,

Relativamente all’ltalia, ¢ previsto un tasso dfinflazione all'l.1% nel 2018 e all'l,5% nel 2019. La
flessione prevista per il 2018 & riconducibile principalmente all'esaurirsi dell'effetto del rincaro dei beni
energetici ¢ alimentari registrato allinizio del 2017 (fonte: Banca d'ltalia).

Per quanto conceme il rapporto di cambio della moneta unica risulteranno determinanti gli andamenti
dei livelli di tasso di interesse e dunque i ruali delfle banche centrali. In particolare, la Banca Centrale
Europea (BCE) e la Federal Reserve (FED) saranno alle prese con importanti scelte di politica
manetaria ed entrambe si troveranno di fronte al rischio di un calo delle aspettative inflazionistiche.
Tuttavia, mentre la FED ha avviato gis da tempo una fase di normalizzazione dei tassi di inferesse, che 2
fine 2018 dovrebbero raggiungere il livello del 2% se verra rispettata la previsione di 3 aumentl nel
corso dell’anno, la BCE si trova ancora a zero e il consensus appare unanime nel prevedere un primo
rialzo solo nel 2019,

Secondo i principali analisti il cambio EUR/USD nel 2018 resterd abbondantemente sopra quota 1.20e
le motivazioni sono principalmente due: da un lato la crescita economica dell'Eurozona e dall'alro le
attese del mercato in merito alla possibile fine del Quantitative Easing della BCE.

Andamento mercato energetico

Le quotazioni delle principali commadities energetiche europee, dopo aver tracciato una parabola
discendente culminata nel 2016, hanno evidenziato nel 2017 una crescita a doppia cifra pur senza
raggiungere 1 valori di massimo toccati nel biennio 2014/2015.

Nell’anno 2017 il prezzo del Brent ha oscillato prevalentemente fra i 50 e i 60 $/bbl, con una media
annua di 54,8 $/bbl, in aumento del 21,6% rispetto al 2016 (pari a 45,1 $/bbl).

Ad influire sul recupero delle quotazioni, soprattutto negli ultimi mesi dell’anno, le intenzioni
manifestate dai membri Opec di voler prolungare temporalmente (per tutto il 2018) ed estendere ad
altri paesi I'accordo sui tagli alla produzione con I'obiettivo di mantenere i prezzi sui livelli attuali,
che appaiono un giusto compromessa sia per i Paesi produttori che per quelli consumatori, Le
previsioni diffuse dall’Unione Petrolifera evidenziano una quotazione del Brent che nella media del
2018 & attesa aftestarsi in un range compreso tra i 55 e i 65 $/bbl; tuttavia pressioni al ribasso
potrebbero derivare dalla reattiva risposta dello shale oil americano.

La domanda moendiale di petrolio nel 2017 si & attestata in media a 97,0 miltoni di barili al giomo,
con un aumento dell’1,6% rispetio al 2016. A questo risultato ha contribuito soprattutto la Cina con
un incrementa di ben 600.000 barili al giome; la domanda cresce per il terzo anno consecutivo
anche in Eurcpa, superando la soglia dei 14 milioni di barili al giorno. A livello mondiale 1l petrolio
si conferma la prima fonte di energia, con vna quota stimata in circa il 32%, seguito dal carbone con
il 27% e dal gas con il 22%. Secondo 1’agenzia statunitense Energy Information Administration
(EIA), nel 2018 la domanda mondiale di petrolio & destinata a crescere di ulteriori 1.7 milioni di
barili al giorno. ‘

Per quanto conceme I'offerta, sempre secondo I’agenzia stammitense Energy Information
Administration (EIA), nel 2018 la produzione americana & prevista crescere ad un livello record
pari a 10,3 milioni di barili al giomo, I"11% al di sopra dei 9.3 milioni di barili al giorno del 2017,
Se queste previsioni si dovessero verificare gli Stati Uniti diventerebbero il prima produttore di
petrolio al mondo superando Russia ed Arabia Saudita. L’Opec, nel rapporto mensile di dicembre,

70 di87



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 795662134 - 04/04/2018 _ A2A ENERGIA >4
Bilancio aggiornato al 31/12/2017 Codice fiscale: 12883420155

A2A Energia S.p.A.

prevede che I"offerta dei Paesi appartenenti al cartello economico si stabilizzi a 33.2 milioni di
barili al giomo nel 2018, per bilanciare un mercato caratterizzato da una domanda globale di 98,5
milioni di barili al giorna.

11 carbone nel 2017 ha evidenziato quotazioni elevate fin dal mese di gennaio; ha registrato una
contrazione nel secondo trimestre (prossima ai 70 $/tonn) per poi risalire ulteriormente a partire dal
secondo semestre dell’anno. I1 prezzo medio del carbone nel 2017 si & attestato a 83,8 $Aonn,
registrando un aumento del 40,4% rispetto al 2016 (pari a 59,7 $/tonn) trainato dalla domanda dc?
paesi asiatici, in primis dalla Cina, Per I'anno comrente le curve forward indicano prezzi con valori
medi prossimi ai 90 $/tonn.

Energia Elettrica

Crescono i consumi elettrici in Italia nel 2017 raggiungendo i massimi dal 2013: il t_’abbisogno netio
di energia elettrica & stato pari a 320.437 GWh (fonte: Terna) in aumento del 2,0% rispetto al 2016.

La produzione netta di energia & stata pari a 283,118 GWh in aumento dell’1,9% su base annua. La
ridotta idraulicita ha determinato una sensibile diminuzione della produzione da fonte idroeleftrica,
che si aftesta a 37.530 GWh registrando una contrazione del 14,3% rispetto al precedente esercizio.
In aumento Ia produzione termoeletirica che evidenzia un +4,6% rispetio all’anno 2016 e si atfesta a
199.500 GWh, beneficiando dei bassi livelli di idraulicits ed import (in particolare nei primi mesi
dell*anno con riferimento alla contrazione della produzione da fonte nucleare regisirata in Francia).

Per quanto concerne le fonti rinmovabili, si osserva un andamento discordante: il fotovoltaico
registra un incremento del 14,0% rispetto al 2016; per contro risultano in calo sia la produzione
geatermica (-1,4%) che, in misura minore, quella eolica (-0,2%) che ha evidenziato una forte
contrazione nella prima parte dell’anno.

La produzione nazionale, al netto dei consumi da pompaggio, ha coperto 1°88,3% deila richiesta di
energia elettrica mentre Ie importazioni nette hanno soddisfatto la parte restante.

Sul fronte prezzi dell’energia elettrica il PUN (Prezzo Unico Nazionale) Base Load nell’anno 2017
torna a crescere attestandosi a 53,9 €/MWh, rispetto al minime storico del 2016 (pari a €MWh
42,7), registrande quotazioni in linea con il biennio 2014-2015. 1| prezzo ha evidenziato un
andamento discordante nell’arco dell’anno: partendo dai valori elevati di gennaio (pari a 72,24
€MWh  condizionati dalla fermata di alcuni impianti nucleari francesi) ha registrato una
contrazione nei mesi di aprile e maggio (entrambi nell’intorno dei 43,0 €/MWh) per poi risalire
gradualmente nel terzo trimesire ed attestarsi nell’ultimo wimestre del 2017 ad un valor medio di
61,8 €MWh.

La crescita del PUN ha riflesso un contesto carafterizzato dall’ascesa delle quotazioni delle
principali commodities, tra cui in particolare quella del gas, nonché dalla ripresa dei volumi
scambiati. Quotazioni medie in rialzo anche per il prezzo nelle ore di alto carico (+28,2% per il
PUN Peak Load che si attesta a 61,8 €MWh). II prezzo nelle ore a basso carico (PUN Off-Peak)
registra un aumento del 24,8% attestandosi a 49,6 €/MWh. Per ’anna corrente le curve forward
indicano prezzi del PUN Base Load con valori medi prossimi ai 51 €/MWh.

Gas Naturale

Nell’anno 2017 la domanda di gas namrale & aumentata del 6,1% rispetto al 2016 atiestandosi a
74.683 Mmc (fonte: Snam Rete Gas), consolidando la progressiva ripresa rispetto al valore di
minimo raggiunto nel 2014,

La crescita ha interessato prevalentemente i consumi del seftore termoelettrico che si attestano a
25438 Mmc ed evidenziano un incremento dell’8,8% rispetio all’anna 2016 nonostante il brusca
calo avvenuto nei mesi di settembre (-21% rispetto a settembre 2016) e dicembre (-9% rispetto a
dicembre 2016); I'incremento & stato particolarmente caratterizzato dall’aumento della domanda
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elettrica e dal calo della produzione rinnovabile idroelettrica. I consumi del serfore industriale
confermano la fase di ripresa e si attestano a 14.342 Mimc evidenziande un incremento del 7.1%
rispetta al 2016. Risultano in crescita anche i consumi del settore residenziale e commerciale nella
media del 2017 (+3,1%).

Dal lato dell’offerta prosegue la crescita delle importazioni di gas naturale che si portano & 69.216
Mme (+6,4% rispetto all’anno 2016) mentre la produzione nazionale risulta in flessione del 5,9‘}"0.
L'import ha rappresentato circa il 93% del fabbisogno al netto dell’andamento dello stoceaggio
mentre la produzione nazionale ha coperto la restante parte. Tra i punti di entrata, le importazioni di
gas naturale proveniente dalla Russia 2 Tarvisio permangono la principale fonte pari a 30.082 Mme
(+6,8%), seguono le importazioni di gas algerino a Mazara stabili rispefto al 2016 (18.880 .M'rnc,
+0,3%). In ripresa, invece, I'import dal Nord Europa (+8,1%6) mentre si riduce quello dalla Libia (-
3,2%).

Tl prezzo de! gas al TTF per il 2017 & stato pari & 17,3 €MWh in aumento del 23,9 % rispefto
all’anno precedente (pari a 14,0 €MWh). 1l prezzo del gas al PSV ha evidenziato nel periodo un
trend che partendo dai valori elevati del mese di gennaio, pari a 22,8 €/MWh, ha registrato una
contrazione nel mese di marzo portandosi a 17,8 €/MWh per poi assestarsi nel terzo tmesire
dell’anna su valori prossimi ai 18,0 /MWh ed aumentare nell’'ultimo trimestre ad un valore medio
di circa 22,0 €/MWh. 11 prezzo medio de] gas al PSV per Uintero anno 2017 & stato pari a 19,6
€/MWh in aumento del 25.5% rispetto al 2016 (pari a 15,6 €/MWh), Per I’esercizic 2018 le curve
Jforward indicano prezzi con valori medi nell’intorno dei 20,0 €/MWh.

L’andamento delle rispettive quotazioni ha determinato un differenziale PSV-TTF, per il periodo in
esame, pari a 2,3 €/MWh in rialzo rispetto al differenziale dell’anno precedente (1,7 €MWh). I
mercato del gas al PSV tende a confermare per I’anna 2018 uno spread strutturale rispetto al TTF,
rivelando un mercato corto e dipendente dall’import dal Nord ed Est Europa. Per Ianno 2018 si
prevede uno spread nell’intorno di 2 €/MWh (fonte: Ref).

Situazione economi

Nell’esercizio 2017 la societd ha vendwo 1.275 milioni di metri cubi di gas metano e 7.637 miliom
di kWh di energia eletirica.

8i ricorda che nell’esercizio 2016 le vendite di gas erano risultate pari a 1.225 milioni di metri cubi,
mentre le vendite di energia elettrica 8.009 milioni di kWh.

I ricavi della societd nell’esercizio in esame sono risultati pari a 1.315.719 migliaia di euro,
dettagliati come riportato nella tabella seguente:

{migliaia di euro)
RICAVI 2017 2016 var. Y%
Vendita energia elettrica ‘ 750.146 770.571 -3
Vendita gas e altri combustibili £17.599 506.126 2
Ricavi per Prestazioni di servizio 7.803 4,873 60
Contributi di allacciamento 14.321 17,889 -20
Altrl flcavi di esercizio 25.850 26,522 -3
TOTALE 1.315§.719| 1.325.981 -1

[ ricavi per la vendita di energia elettrica nel 2017 sone risultati complessivamente pari a 750.146
migliaia di euro, in decremento rispetto all’esercizio 2016 (-3%) per effetto prevalentemente dei
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minori volumi di energia eleftrica venduti nel corso dell’anno ai clienti finali nonostante un
incremento dello scenario prezzi dell’energia elettrica.

I ricavi 2017 relativi alle vendite di gas naturale risultano pari a 517.599 migliaia di ewro, in
aumento rispetto all’esercizio precedente (+2%); tale variazione & da imputare principalmente ai
maggiori volumi di gas naturale venduti nel corso dell’annc ai clienti finali ¢ ad un incremento dello
scenario prezzi del gas naturale nell’anno 2017,

I ricavi 2017 per prestazioni di servizi sono pari a 7.803 migliaia di euro (4.873 migliaia di euro nel
2016), in aumento rispetto all’anno precedente.

1 ricavi 2017 per contributi di allacciamento risultano pari a 14.321 migliaia di euro, in decremento
rispetto all’esercizio precedente (17.889 migliaia di euro nel 2016).

Gl altri ricavi di esercizio ammontano per Panno 2017 a 25.850 migliaia di euro, composti
principalmente da sopravvenienze attive verso terzi (10.029 migliaia di eura), dal riconoscimento da
parte della CSEA delle erogazioni relative ai meccanismi compensazione per la morositd (5.606
migliaia di euro competenza 2016) ed al meccanismo di compensazione degli oneri non altrimenti
recuperabili di cui alla delibera ARG/gas/106/09 (1,697 migliaia di euro) ed infine da rimborsi per
danni ¢ penalitd verso utenti (2.122 migliaia di ewra); nel 2016 gli altri ricavi ammontavano a
26.522 migliaia di ewro, composti principalmente da sopravvenienze attive verso terzi (3.964
migliaia di euro), dal riconoscimento da parte della CSEA delle erogazioni relative ai meccanismi
compensazione per la morosith (4.09] migliaia di euro competenza 2015) e dei costi operativi
rilevanti (14.116 migliaia di euro competenza 2014-2015) ed infine da rimborsi per danni ¢ penalita
verso utenti (2.320 migliaia di euro).

Gli oneri esterni sostenuti dalla societd nell’esercizio in esame sono risultati pari a 1.147.114
migliaia di euro, come riportaio nella tabella seguente:

(mighiaia di euro)}

cosTI 2017 2016 var, %
Acquisti di vettori energetici 702.704 701.421 0
Oneri di vettoriamenta 379.704 397.625 -5
Acquiste di materiali 1.005 600 82
Appalti e lavori 4.260 3.783 13
Costi per Prestazioni di servizio 53.956 51.184 5
Godimento di henj dj terzi 1.724 1949 -12
Altri costi 3.671 6.788 -46
TOTALE 1.147.114| 1.163.348 -1

I costi di approvvigionamento di energia e combustibili sono pari per I'anno 2017 a 702.704
migliaia di euro (701.421 mighiaia di euro nel 2016), risultano in leggero aumento rispefto
all’esercizia precedente (+0,2%) principalmente per effetto dell’incremento dello seenario prezzi sia
dell’energia elettrica che del gas che ha compensato Peffetto del decremento complessivo dei
volumi acquistati (vedasi commento relativo alla diminuzione dei ricavi di vendita).

Gli oneri di vettoriamento, pari a 379.704 migliaia di euro nel 2017, risultano in decremento rispetto
all’esercizio precedente (-5%), principalmente a causa dei minori volumi venduti. '

I costi per acquisto di materiali, appalti e lavori, prestazioni di servizi, godimento beni di terzi e gli
altri oneri risultano complessivamente pari a 64.706 migliaia di ewro (64.304 migliaia di euro al 31
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dicembre 2016). T costi per servizi hanno riguardato prevalentemente i costi di spedizione delle
bollette, casti per servizi di teleselling ed agenzie, costi per campagne commerciali e di marketing,
costi per servizi bancari e i servizi erogati da sociefd correlate, in particolare i servizi generali,
amministrativi ¢ legali prestati dalla conirollanie A2A 8.p.A. ¢ attivita di allacciamento su richiesta
dei clienti svolte da Unareti S.p.A.

11 costa del lavoro, comprensivo degli oneri sociali e del trattamento di fine rapporta, € risultato pari
a 25,617 migliaia di euro (24.622 migliaia di euro al 31 dicembre 2016).

L’organico medio nell’esercizio 2017 risulta pari a 506 unitd, sostanzialmente in linea rispetto
all’esercizio precedente.

Per effetto delle dinamiche sopra esposte, if margine operativo lordo & risultata pari a 142.988
migliaia di euro.

Al netto di ammartamenti, accantonamenti per rischi su erediti e accantonamenti al fondo rischi pari
a 10.025 migliaia di euro (23.162 migliaia di euro al 31 dicembre 2016), il risultato operativo si
attesta 2 123.963 migliaia di euro (114.846 migliaia di euro al 31 dicembre 2016).

La gestione finanziaria presenta un saldo positivo pari a 1.105 migtiaia di euro (1.216 migliaia di
euro al 31 dicembre 2016).

Al netto di tali paste il risultato ante imposte & positivo per 125.068 migliaia di euro (116.063
migliaia di euro al 31 dicembre 2016). -

A seguito della rilevazione delle imposte di competenza dell’esercizio, pari a 35.423 migliaia di
euro (38.774 migliaia di euro al 31 dicembre 2016), il risultato d’esercizio & positivo per 89.645
migliaia di euro (77.289 migliaia di euro al 31 dicembre 2016).

La situazione patrimoniale, redatta sccondo lo schema delle fonti e degli impieghi evidenzia un
capitale investito al 31 dicembre 2016 pari a 223.420 migliaia di euro (156.327 migliaa di euro al
31 dicembre 2016), a fronte di un patrimonio netto pari a 203.602 migliaia di euro (190.957
migliaia di euro al 31 dicembre 2016) e di un indebitamento finanziario netto negativo pari a 19.318
migliaia di euro (positivo per 34.630 migliaia di euro al 31 dicembre 2016).

Il capitale immobilizzato netio & positivo per 73.533 migliaia di euro migliaia di euro (64.440
migliaia di euro al 31 dicembre 2016) ¢ presenta un incremento netto pari a 9.093 migliaia di euro
rispetto alla situazione patrimeniale al 31 dicembre 2016 dovuto principalmente all’aumento delle
immobilizzazioni immateriali, delle partecipazioni e alla diminuzione del fonda per rischi ed oneri.

11 capitale di funzionamento ammonta a 149.887 migliaia di euro (91.888 migliaia di euro al 31
dicembre 2016) & presenta un incremento di 57,999 migliaia di euro dovuto all’effetto combinato
dell’aumento dei crediti a breve e dalla diminuzione dei debiti verso fornitori e degli altri dehiti,

Il rendiconto finanziario evidenzia un free cash flow positivo per 22.552 migliaia di euro (36.017
migliaia di euro al 31 dicembre 2016), derivante dalle risorse generate dalle amivitd operative per
33.249 migliaia di euro (42.724 migliaia di euro al 31 dicembre 2016), in parte compensate dalle
risorse assorbite dalle attivitd di investimento pari a 10.697 migliaia di euro (6.707 migliaia di euro
al 31 dicembre 2016},
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L’indehitamento finanziario nerto al 31 dicembre 2017 risulta negativo per 19.818 migliaia di euro
(positivo per 34.620 migliaia di euro) per effetto delle risorse assorbite dai dividendi distribuiti, per
77.000 migliaia di euro, per gli investimenti effettuati, pari a 10.697 migliaia di euro parzialmente
compensata dalle risorse generate dalle attivita operative per 33,249 migliaia di euro.

Si riportano di seguito i principali indicatori reddituali ¢ di liquidita della societa:

Indicatori reddituali 31.12.2017 31.12.2016
Roi (Return on investment) 65.3% 84,6%
Roe (Return on equity) 45,4% 43,0%
Ros (Return on sales) 9.4% 8, 7%
Indicatori di liquidita 31.12.2017 31.12.2016

Indice di liquidita primaria:

ALtivith correnti — Scorte di magazzing 1,4 1.3

Passivith correnti

Indice di liquidita secondaria:

e ; 1.3
Passivita comrenti [

Margine di tesoreria (migliaia di euro):

Attivita correnti — Scorte di magazzing — Passivita correnti 124.242 116,990
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Come previsto dall’articolo 2428 del codice civile, si precisa che la societa, in linea con la specifica
attivitd gestionale, non svolge attivita di ricerca e sviluppo.

Come richiesto dall’articolo 2428 del codice civile, si precisa inoltre che la societd non possiede al
31 dicembre 2017 azioni proprie, né ha effetiuato acquisti o cessioni di tali azioni nel corso
dell’esercizio, direttamente, indirettamente per tramite di societd controllate o collegate, o per
tramite di societd fiduciarie o per interposta persona.

Si segnala che nel corso dell’esercizio la societa non ha provocato aleun danno ambientale ¢ quindi
non & stata condannata al pagamento di alcuna sanzione.

Non si segnalano casi di morte sul lavaro e canse di mobbing per cui la societd & stata dichiarata
definitivamente responsabile. |

Si segnala inoltre che non sono state istituite sedi secondarie.
Si evidenzia che la gestione dell’ Energy Risk & strutturata secondo la strategia sotto riportata.
Con riferimento all’articolo 2427 16bis del Codice Civile, si segnala che nel corso dell’esercizio la

sacietd ha corrisposto alla societd di revisione Jegale per la revisione legale dei conti annuali e gli
altri servizi di verifica svolti un corvispettivo pari 2 142 migliaia di euro.
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Rischie Incertezze

Il Gruppo A2A si & dotato di un processo di assessment e reporting dei rischi per rendere la
gestione dei rischi di business parte integrante ¢ sislematica dei processi di management. Tale
pracesso & ispirato alla metodologia deil Enterprise Risk Management del Commitiee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (Co8Q repor) ed in compliance con il Codice di
Autodisciplina della Consob.

La metodologia adottata si fonda sulla presenza di un modello dei rischi che tiene conto delle
caratteristiche del Gruppo, della sua vocazione multi-business e del sertore di appartenenza. Tale
modello non & un riferimento statico ma & soggetto ad aggiomamenti periodici in coerenza con
I'evoluzione del Gruppo, del contesto nel quale opera e l¢ aspettative dei portatori di interesse.

Sulla base del modello viene periodicamente svolto un processo di self-assessment dei rischi, a
livello di Gruppo, che aftraverso il coinvolgimento diretto del Management e di wite le strummire
aziendali, permette di determinare i rischi maggiormente rilevanti, i relativi presidi ed i piani di
mitigaziane.

Di seguito si procede alla descrizione dei principali rischi e incertezze a cui A2A Energia S.p.A. &
esposta, in considerazione del settore di aftivita in cui opera ¢ delle peculiaritd del modello di
business adotato.

Rischio Commodity: A2A Energia S.p.A. & potenzialmente esposta al rischio di mercato legato alla
possibile riduzione di marginalita sui contratti indicizzati all’andamenta delle quotazioni di mercato
delle commodity. La societd & di fatto resa immune dall’impatto di tale scenatio attraverso la
correlazione tra le formule di acquisto e di vendita.

Rischio narmativo e regolatorio: rappresenta il rischio legato alla costante evoluzione del contesto
normativo e regolatario di riferimento che ha effetti sul funzionamento del mercato e sulla
determinazione delle tariffe. A2A Energia S.p.A. si avvale dell’esperienza ¢ delle competenze della
funzione Affari Legali e della funzione Affari Regolatori ¢ Mercato della controllante per attuare
una palitica di monitoraggio e gestione finalizzata a mitigarme, per quanto possibile, gli effedti. Il
Gruppo opera attraverso un presidio articolato su pils livelli che prevede il dialogo collaborativo con
le istituzioni e con gli organismi di govemno e regolazione del settore, la partecipazione attiva ad
associazioni di categoria ed a gruppi di lavoro istituiti presso gli stessi enti, nonché ’esame delle
evoluzioni normative e dei provvedimenti dell’ Antoritd di settore.

Rischio di rasso di interesse: 1| rischio di tasso di interesse & il rischio legato alla possibilita di
conseguire un incremento dei costi finanziari per effetto di una variazione sfavorevole dei tassi di
interesse. Tale rischio rignarda il rapporte di conto corrente infragruppo in essere con A2A S.p.A. 1l
tasso passivo su tale conto corrente € ottenuto applicando uno spread all'Euribor 4 3 mesi.

Rischio liquidita: Rappresenta il rischio che le risorse finanziarie disponibili ali’azienda non siano

sufficienti per far fronte alle obbligazioni finanziarie e commerciali nei termini e scadenze
prestabiliti. A2A Energia S.p.A. utilizza il servizio di tesoreria centralizzata del Gruppo attraverso il

quale la controllante oftimizza il sistema fonti-impieghi finanziari gestendo centralmente i flussi di

liquiditd corrisposti alle controllate attraverso appositi conti correnti di corrispondenza. A tal

proposito si segnala che il Gruppo A2A pone particolare attenzione al costante presidio del rischio

di liquidita garantendo il mantenimento di adeguate disponibilita finanziarie per far fronte agli

impegni

Rischio credito: |'esposizione al rischio credito & connessa in modo preponderante all’attivita
commerciale di vendita. Al fine di controllare tale rischio, la cui gestione operativa ¢ demandata ad
una struttura organizzativa dedicata, & stata implementata centralmente una Credit Policy che
disciplina {a valutazione del credit standing della clientela, il monitoraggio dei relativi flussi di
incassi aftesi, le opportune azioni di sollecito, I’eventuale concessione di dilazioni anche supportate
da adeguale garanzie € le eventuali azioni di recupera, In funzione del merite creditizio, la Credit
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Policy prevede la richiesta alla clientela di procurare il rilascio di depositi cauzionali, garanzie
bancarie o assicurative di primario standing creditizio, a prima richiesta e senza possibilita di
sollevare alcuna eccezione (ari.1945 del Codice Civile), ovvera la possibilita di concedere deroghe.
1 tempi di pagamento applicati alla generalitd defla clientela prevedono diverse scadenze in linca
con la normativa applicabile e con gli standard di mercato. Nei casi di ritardato pagamento, in linea
con le esplicite previsioni dei sottostanti contratti, si procede ad addebitare gli interessi di mora
nella misura prevista daj contratti stessi o dalle vigenti leggi in materia (applicazione del Tasso di
Mora ex D.Lgs, 231/2002). I crediti commerciali sono esposti in bilancio al netto di eventuali
svalutazioni; si ritiene che il valore riportato esprima la corretta rappresentazione del valore di
presunto realizzo del monte crediti commerciali.

Rischio di scadimento dei livelli di servizio al cliente: rappresentano i rischi legati
all’insoddisfazione delle aspettative dei clienti nell’ambito dell’attivitd commerciale, con possibili
conseguenze in termini di perdita di quote di mercato e deterioramento dei risultati. In A2A Energia
S.p.A. tali rischi sono collegati al potenziale impatto negativo in termini di immagine derivante dal
rischio di incorrere in episodi di pratiche commerciali scorrette da parte dei canali di vendita
indiretti in fase di esecuzione delle campagne commerciali mass market, nonché al deterioramento
del livello di soddisfazione della clientela conseguente a malfunzionamenti, disallineamenti o
temporanee indisponibilita det sistemi nformativi dedicati al CRM (Customer Relationship
Management) ed al billing. Inoltre si fa riferimento, per specifiche tematiche inerenti aspetti
commerciali, ai rischi di esito sfavorevole di indagini, istruttorie e richieste di informazioni
provenienti dagli Enti di riferimento per la Societd. A presidio di tali rischi A2A Energia S.p.A.
opera una scelta oculata dei fornitori di servizi commerciali, con particolare riferimento alle
metodologie di vendita utilizzate e particolare amenzione ai fornitori all'estero, si confronta
stabilmente con gli Enti di Regolazione e Controllo al fine di ottemperare al rispetto delle
evoluzioni normative inerenti le procedure commerciali, nonché ha proceduto al completamento
delle attivita di evoluzione della mappa applicativa dei propri sistemi commerciali, associata ad una
costante ed attenta attivitad di monitoraggio dell'efficacia dei sistemi per la gestione dei clienti.

Rischi variazioni climatiche: 'impatto legato al cambiamento climatico per AZA Energia S.p.A. &
rappresentato dalle variazioni delie temperature che possono influenzare i quantitativi di gas per
riscaldamento venduti ai clienti finali, 11 presidio & costituito dalla presenza di unita aziendali
dedicate al costante aggiornamento delle previsioni di domanda in relazione all’andamento atteso
delle temperature nonché alla conseguente gestione ed ottimizzazione della produzione/fornitura di
calore.

Rischi di contesto macroeconomico: le anivita della Societd sono sensibili ai cicli congiunturali e
alle condizioni econpmiche generali delle aree in cui opera. In particolare il rischio é collegato a
potenziali riduzione dei volumi venduti da A2A Energia S.p.A. in ragione della eventuale
contrazione dei consumi da parte dei clienti finali.

Rapporti con le parti correlate

1 rapporti finanziari con la controllante riguardane il servizio di tesoreria centralizzata con la quale
la capogruppo, aftraverse conti correnti intratfenuti tra e parti, svolge le operazione di incasso e
pagamento per conto della controllata sulla base di un mandato conferitole da quest’ultima.

Tali rapporti sono regolati a tassi di mercato. La societd ha optato per la stipula di tali contratti in un
oftica di sinergie di Gruppe.

La capogruppo A2A S.p.A. fomnisce alla controllata servizi di natura amministrativa, fiscale, legale,
direzionale e tecnica, al fine di oftimizzare I'utilizzo delle risorse del Gruppo. Tali prestazioni sono
regolate da appositi contratti di servizio stipulati annualmente tra le Parti.

81 segnala che la societd intrattiene rapporti di natura commerciale con il Comune di Milano e con il
Comune di Brescia inerenti la vendita di energia elettrica.
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T rapporti con societd del Gruppo A2A riguardanc prestazioni a caratiere tecnico impiantistico e
gono regolate da appositi contratii stipnlati tra le parti a valori di mercato,
Di seguito vengone riportati i prospetti riepilagativi dei rapporti economici ¢ patrimoniali con la
societa controllante AZA 8.p.A., con la controllata Lumenergia $.p.A. e le altre societd del Gruppo,

STATO PATRIMONIALE
(migliaia di euro)

CONTROLEANTE

CONTROLLATE

SOCIETA'
DEL GRUPPO

TOTALT

ATTIV(:

1 - MMOBILIZZAZION] FINANZIARIE
C) ATTIVO CIRCOLANTE

- CREDITL

HI- ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON
COSTITUISCONG IMMOBILIZAZIONI
PASSIVO:

D) DEBIT]

#.064

83484

2.454

5473

58.910

6.954

70.188

61.364

21.391

1535.672

CONTO ECONOMICO
(migliaia di euro)

CONTROLLANTE

CONFROLLATE

SOCIETA"
DEL GRUPPO

TOTALI

A) VALORE DELLA
PRODUZIONE

1} Ricavi defle vendite e delle
prestazioni
5) Altri ricavi e proventi

B) COSTIDELLA
PRODUZIONE

6} Costi per materie, sussidiarie
di consume e merci

7) Costi per servizi
8} Costi per godimento beni di terz
14) Omeri diversi di gestione

C) PROVENTI E ONERI
FINANZIARI

16} Interessi ed altri proventi finanziari

6.773
16

562.679
17.967
891

8922

36.635
018

241.446
207
93

52,330
929

362.680
259,413
1.098
a3

II/LA SOTTOSCRITTO/A CAVALLINI ANDREA NATO A MILANO IL 30/09/1969 DICHIARA, CONSAPEVOLE DELLE RESPONSABILITA PENALI PREVISTE EX ART. 76

DEL D.P.R. 445/2000 IN CASO DI FALSA O MENDACE DICHIARAZIONE RESA Al SENSI DELL'ART. 47 DEL MEDESIMO DECRETO, CHE IL PRESENTE DOCUMENTO

E STATO PRODOTTO MEDIANTE SCANSIONE OTTICA DELL'ORIGINALE ANALOGICO E CHE HA EFFETTUATO CON ESITO POSITIVO IL RAFFRONTO TRA LO STESSO
E IL DOCUMENTO ORIGINALE Al SENSI DELL'ART. 4 DEL D.P.C.M. 13 NOVEMBRE 2014.
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Building & better
warking world

A2A Energia S.p.A.
Bilancio d'esercizio al 37 dicembre 20717

Relazione della societd di revisione indipendente
&l sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell'art. 14
del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

AllAZiorjsta della
A2A Energia 5:p.A.

Relaziche sulla revisione contabile del bilancio d'esercizic

Giudizia

Abbiama svalta la revisions contabile del bilanclo d'esercizlo delia A2A Energia S.p.A. (ia Societz)
cossituits daffo stato patrimoniale al 31 dicembre 2017 dal conta ecanomica & dal rendiconta
finanziarin per 'esarcizio chiuso a tale data a dalla nota integrativa.

A naostro giudizie, i bilancio desercizin farnisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e.finanziaria della Societhal 31 dicembre 2017, del fsultato economica e del
-Fussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita afle'norme ftaliarie.che ne disciplinano i
eriter] 61 redaziane.

Elementi alla-base. del giudizio

Abbjamo svolto 1a revisiane contabile in conformita ai princip! di revisionz.internazionali (ISA Italia).
Le-nostra responsabilit ai sensi di rali principi sane ulteriormente descrittariglla sazione
Responsabiiita della societa ol revisiona.per la revisiong captabite del bilancio deseéréizio della
presente relazione. Siama indipendenti rispetto alia Societs in-ecaformita alle norme e al principi in
materia di etica & di indipendenza applicabili néllardinamento italiane alla. révisions contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito alemanti probativi sufficienti ed-appropriati si cui basare il
nastro gilidizie.

RespnnSabilita degli. amministratori e gel collegio sindacalé per it hilancio
('asercizio

Gli:amministrator sona responsabili per |a redazione del bilanclo d'esércizio che fernisca una
rappreséntazione vetitiera e 'corretta in éanfaimita alle normie italiane che ne-disciplinano | criter ¢i
redazione e; nei tefmini prévist! dalla legas, per quella parte det controllo internc dagli stessi ritenuta
necessaria peranseritire la redaziene di un bilancio che non eontenga errori significativi dovisti a
frodi o a compartamenti o eventi non intenzlonali.

Gii amministratori sond responsabill per (a valutazione della capacita dalia Societh di caritinuare ad
dperare come un'entita'in funzienamerta e nellz redazioné del bilanelo d'esercizin, per
(‘appropriatezza dell'utliz2o del presupposto defla continuits aziendale, nonché per una adeguata
inforfativa in materia. Gli arpministrator utilizzane Nl presuppasto della continuith aziendale nella
redaziong el bilancio d'esercizio a meno che abbiano valutate che sussistono lgcondizioni peria
liquligazinne.della Societd o per interruzione dell'attlvita o non abbiana alternative realistiche a tali
scelte,

l-collegie sindacale-ha Ja respansahilita-delld vigikinza, nef termini previsti dalia leggs, 5ul pracesse di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societé.
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Responsabilita della sacieta direvisione per la revisione contabile dej bilancio
d'esercizio

| nestri obietiivi sona I'acquisiziens di una ragionevole siewrezza ehe  bilancia d'ésercizio nel suo
camplessa non centena errori significativi, dovii a frodi o 4 compartameiiti o-eventi non
intenzionali, e Y'emissighe di ina rélazione di revisiane che inciuda il nostre giudizid. Par ragionavole
sicurezza si intende un livella elevato.di sicurezza che tuttavia non forpisca la garanzia che una
revisione contabile svelta in conformita al principi di revisioha interfazional] (1SA ftalia) individui
sempre un errore signlficativo, qualora esistants, Gt érrori possona derivare da frodio da
cOmMpartametl o eventi nan intenzianali e sana considerati significativi qualora ci si possa
ragionevalmente attendere che essi, singalarments o riel fore insleme, siana in grado df influenzare le
decisioni ecanomiche degli utiizzatori prase sula base del bilancio d'esercizio.

Nell'ambite deliz revisione contzbile svoita in confarmitd ai principl dj revisione internazionali (ISA
italla), abhiama esercitato il gipdizio profassionale  ahbiamo manténuto lo scatticisma professienale
pertta la duraea della revisiona contahile. Tnoltre:

« abbiamo idantificato ¢ valutato j rischi di errari-significativi nel hilancic d'esercizie, dovuti a
fiadi o @ comportamenti o eventi nop intenzionall; abbiama definita.e svolto grocedure di
revisions in risposta-a.tali rischi: abbiama acquisita elementi probativi sufficienti ed
Apprapriat su cui basare il nostro giudizio. |l rischio di non individuare wo errare significativa
dovuto a frodi & pill elevato.rispetto al rischio dj hon individuare un errore significative
defivante da comportaiment] od eventi non inténzionall, poiché 1 frode pud implicare:
l'esistenza di collusioni, falsificazioni, amissioni intgnzionali, rappresentazieni fuorvianti o
forzature del controlfo interne; o .

« abhlamo acquisito una compransione del contrallo intarne rilevanta aj flnf dalla revisione
contabile allo scopo di definice procadure di revisione appropriate-nelle circestanze, & non per
esprimere uri giudizio sull'efficacia del camtrolio intemeo della Socierd:

e ghblamio valutato I'appropriatazza del principi Gantabill uthizzati norichg 1a ragionevolezza
delle-stime contabili effettuate dagl amministeatori ¢ della relativa informativa; )

*  siamo gitinti ad una conciusione sull'appropriatezza delf wtilizzo da.parte degH-amministratari
def presupposta della cantinuita aziendale s, in baseragli elementi prohativi acquisiti;
sullevantugle esistenza di una incertezza signjficativa riguardo & eventi b circostanie che
prssond far sergere dubbi significativi sulla capacita della Societd di continuare ad operarg
came un'entita in funziongmanta: In presenza di urrincertezza significativa, siame tenuti a
richiamiare l'atterzione nalla felaziona 4 revisione sulla relativa informativa di bilancio.
avvere, gualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazigne del nostro giudizio, Le.ndstre canclusionl sono basate siiglitelement] probativi
acnuisiti fino alla data della presente relaziéne, Tuttavia, aventl o tireostarize successiv]
possand compaitare che id Socletd cassi di operare come un'entiia in funzionamenta:.

+ abbiamo valutato |a presentazinne, |a strurtura e | cortenuto del bllancio d'esercizio nel sug
complesse, inclusa 'infermativa, e se il bilancio d'esercizio rappresent! le pperaziani e gli :
eventi sottestant! in mada da fornire Lna correrta rappresentaziane. i

Ahbiame comunicato ai responsabill deli¢ attivica di.governance, identificati ad un livello agpropriato !
come tichlasto-dagli 1SA italia, tragli altri aspett, [ partata e 4 tlempisticg pianificate per la revisiona
contabile e i risuitati significativi emersi. ihelusa ie evantuali carenys significative nel contrelio interna
‘identificate nel corso délla revisione cantakils.
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Buliding a better
warking world

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Gludizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, iettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n.
3g

Gli amministrator della A2A Energia S.p.A. sano fespofisalill per (a predisposizione della relazione
sulla géstione defla AZA Energia S.p.A: al 31 dicembre 2017, inclusa 1a sua.coerenza con il relative:
bilaricio d'esarcizlo e [5-sua conformita alle norme di légge.

Abbiama svolio le-pracedure indicata fiel principlo di révisione (SA ltalia) i 7208 al fine di esprimere
un giudizie sulla eoerenza dells relazione'sulla gestiane cin il bilancia d'esercizio della AZA Erergia
SipA.al 31 dicembre 2017 ¢-sulla conformita.délla stessa alis orme di legge; nonché di rilasclare
uha dichiarazione su eventuali errori significativi,

A nostro giudizid, a rfelaziane sulia gestione & cogrante con il bilancio.d'esertizip della AZAEnergia
S.p.A, al 81 dicaribre 2017 ed 4. rédatta Jn conformith elle norme di legge.
Con riferimerits alla dichiarazions di cui all'art, 14, ¢.2, lettera e), del D Lgs. 27 gennaio 2010, #. 39,

rilaseiata sulla hase delle conostenzé ¢ dalla camprensiong dell'imprasa e dal relativo contesto.
acouisite nel £orso dell'attivita di revisione, nonabhbiama nulla da ripartare.

Mitancs 28 Febbrain 2018
EY S.p.A,

"y

Paolc; Zacchi :
{Sacio)

II/LA SOTTOSCRITTO/A CAVALLINI ANDREA NATO A MILANO IL 30/09/1969 DICHIARA, CONSAPEVOLE DELLE RESPONSABILITA PENALI PREVISTE
EX ART. 76 DEL D.P.R. 445/2000 IN CASO DI FALSA O MENDACE DICHIARAZIONE RESA Al SENSI DELL'ART. 47 DEL MEDESIMO DECRETO, CHE IL
PRESENTE DOCUMENTO E STATO PRODOTTO MEDIANTE SCANSIONE OTTICA DELL'ORIGINALE ANALOGICO E CHE HA EFFETTUATO CON ESITO
POSITIVO IL RAFFRONTO TRA LO STESSO E IL DOCUMENTO ORIGINALE Al SENSI DELL’ART. 4 DEL D.P.C.M. 13 NOVEMBRE 2014.
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Relazione del Collegio Sindacale sul bilancio al 31/12/2017
ai sensi dell'art. 2429 del Codice Civile

All'Azionista della sacieta A2ZA ENERGIA 5.p.A.

Nel corsa dell‘esercizio chiuso al 31/12/2017 la nostra attivita & stata ispirata ?ilg dispgsizioni di
legge € alle Norme di Comporiamento del Collegia Sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Cammercialisti ¢ deghi Esparti Contablli,

Attivitd di vigilanza

1. Abbiamo vigilato sullesservanza della legge e delio statuto e sul rispetto dei principi di
carretta amministrazione,

2. Abhiamo partecipato allé riunioni del Consiglio di Amministrazione, .in relazione alle quali,
sulla base delle informazioni dispanibill, nan abbilame rilevata. vietazioni della legge e dello
statuto, né aperazioni manifestamente imprudenti, a;zardate, in potenziale conflitto di
interesse o tali da compromettere l'integrita del patrimonio sociale.

3. Abbiamo acquisitodal Presidente e Amministratare Delegato, durante le riunioni svolte,
informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzions,
nonché sulle operazioni di maggiore rilieva; per le lore dimensioni o caratteristiche, effettuate
dalls societds e dalla sua controllata e, in base alle informazioni acquisite, non ahbiamo
osservazioni particolari da riferire.

4, Abbiamo incontrato [a societd Emnst & Young $.p.A., soggetto Incaricato della revisione legale
dei conti, e non sono emersi dati ed informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati
nella presente relazione.

5, Ahhiamo incontrato i Sindaci della societd controllante e della societa controilata e non sono
emers| dati ed informaziani rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente relazione.

& Abbiamo incontrato periodicamente il preposto al sistema di controllo interno, appartenente
alla funzione Internal Audit di gruppo, prendenda visione delle relazioni semestrali dello
stesso, oalle quall non sono emersi dati ed informazioni rilevanti che debbano essere
evidenziate nella presente relazione.

7. Abhiamo incontrato il Presidente deli’Qrganisme di Vigianza, prendendo visione detle
relazioni semestrali predisposte dall’Qrganisma, dalle quali non sono emerse criticita rispetto

alla corretta attuazione del madello organizzativo che debhano essere evidenziate nella
presente relazione,

8. Sulla base delle attivita in precedenza descritte abbiamo acquisito canoscenza e vigilato, per
guanta di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul funzionamento dell’assetta organizzativo

Relyzione del Collegio Sindacale all'assuinblea degli Azionisti Paging 1 di 2 &
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A24 ENERGIA 8.p.A.
della societa e a tale riguardo non abbiama esservaziani particolari da riferire.

9, Mediante I'ottenimento di informazioni dai responsabili delle funz;iu.ni, dal soggetto incaricata
della revisione legale dei conti, abbiamo acquisito conoscenza e vigilata, per qua!nm di nostra
competenza, sull’adeguatezza e sul funziopamento del sistema amr_nlnist.:ra_twa-c'ontah|1e,
nonché sull'affidabilita di quest’uitimo a rappresentare correttamente | fattj di gestione, & @
tale rigwarde non ahbiamo osservaziont particolari da riferire.

10. Non sono pervenute al Collegio Sindacale denunzie ex art. 2408 c.c..
11. Nel corso dell'esercizio il Collegio Sindacale nan ha rilasciato pareri.
Bilancip d'esercizio

12. Abbiamo esaminata if progetto di bilancio d'esercizio chiuso al 3_1/12/2017, che & stato meiiz
a nastra disposizione nei termini di ol allart 2429 c.c. in merito al quale riferiamo qua
segue.

13 Non essendo a noi demandata |a revisiene legale del bi!anclo,‘ ahbiamao wgnlztc;
sullimpostazione generale data alla stesso, sulla sua generale conformita alla legge per goﬁi
che riguarda ia sua formaziene e struttura e a tale riguardo nen abbiamo psserva
particolari da riferire.

14. Abbiamp varificato 'osservanza delle norme di legge ingrenti alia pre_dispasiai?nia :e::
relazione sulla gestione @ anche a tale riguarde non abbiama osservazigni partico
riferire,

. s . . wilanei o
15. Per guanto a nostra Cenoscenza, gl amministratori, nelfa redazione del hilancio, non hann
derogato alle porme dijegge ai sensi dell'art. 2423, comma quattro, ¢.¢.

Conclusioni

Cansiderando anche le positive risultanze dell‘attivité‘?vmta dal sc_:gget':to incama\ta dell§ fex;n:;:n:
legale dei conti, contenute nella relazione di revisione del bilancio c:he'ci e St?tad;:‘sercizio
disposizione it 28/02/2018, il Collegio prapane all’Assemblea_l dl approvare lll ba!rancuf) erce
chiusa il 31/12/2017, cosi come redatic daglh Amministratori  non ha ohiezioni da farmulare in
merita alla proposta di destinazione deil'utile di esercizio.

Milano, 1 Marzo 2018

Il Coliegin Sindacale
Presidente Ezin Codenotti
Sindaco effettive Paala Cast

Sindaco effettive Gianpaolo Perrotti W
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